
Република Србија 

ГРАД ЧАЧАК 
Градско веће 
Број: 06-193/2024-III 

16. децембар 2024. године
ЧАЧАК

СКУПШТИНА ГР АДА ЧАЧКА 

На основу члана 46. Закона о локалној самоуправи («Сл.гласник РС» 
бр.129/2007, 83/2014 - др. закон и 101/2016 - др. закон, 47/2018 и 111/2021- др. закон) и 

члана 84. Статута града Чачка (,,Сл.лист града Чачка" бр. 6/2019), 

Градско веће града Чачка, на седници одржаној 16. децембра 2024. године, 
утврдило Је 

ПРЕДЛОГ 
ОДЛУКЕ О ДАВАЊУ САГ ЛА СНОСТИ НА ПРО ГР АМ ПОСЛОВАЊА 

ЈКП "МОРАВАЦ" МРЧАЈЕВЦИ ЗА 2025. ГОДИНУ 

па предлаже Скупштини да донесе 

ОДЛУКУ 
О ДАВАЊУ САГ ЛА СНОСТИ НА ПРО ГР АМ ПОСЛОВАЊА 

ЈКП "МОРАВАЦ" МРЧАЈЕВЦИ ЗА 2025. ГОДИНУ 

у тексту који је достављен одборницима за седницу Скупштине. 

Известиоци на седници Скупштине су Срђан Бошковић, директор ЈКП 
"Моравац" Мрчајевци и Владимир Гојгић, начелник Градске управе за локални 
економски развој. 



На основу •шана 54. став 1. тачка 44. Статута града Чачка (,,Сл. лист града 
Чачка" бр. 6/2019) и члана 26. Одлуке о усклађивању оснивачког акта Јавног 
комуналног предузећа за водовод, одржавање чистоће и пијаца "Моравац" Мрчајевци 
са Законом о јавним предузећима (,,Сл. лист града Чачка'' бр. 22/2016), 

Скупштина града Чачка, на седници одржаној ------� донела је 

ОДЛУКУ 
О ДАВАЊУ САГ ЛА СНОСТИ НА ПРОГРАМ ПОСЛОВАЊА 

ЈКП "МОРАВАЦ" МРЧАЈЕНЦИ ЗА 2.025. ГОДИНУ 

I 

ДАЈЕ СЕ сагласност на Програм пословања ЈКП "Моравац" Мрчајевци за 2025. 
годину, који је донео Надзорни одбор ЈКП "Морава�.( Мрчајевци, на седници одржаној 
13. децембра 2024. године године, број 15.

Ову одлуку објавити у "Слу-.мбеном листу града Чачка". 

СКУПШТИНА ГРАДА ЧАЧКА 

Бр�: _______ _ 

ПРЕДСЕДНИК 
Скупштине града Чачка, 

Игор Трифуновић. 



• 
Републ ик а Србија 
ГРАД ЧАЧАК 
Градска управа за 
локш,ни економски развој 
Број: Служб./2024-lV•S 
Даmу;н: 14.12.2024. год. 
ЧАЧАК 

ПРЕДМЕТ: Мишљење 

ГРАДСКО ВЕЋЕ ГРАДА ЧАЧКА 
ЧАЧАК 

Градској управи за стручне послове Скупштине, Градоначелника и Градског већа 
достављен је Програм пословања ЈКП "Моравац'; Мрчајевци за 2025. годину и наведена 
Управа је по службеној дужности проследила исти Градској управи за локални економски 
развој - Групи за праћење nосло13не политике јавних предузећа, ради давања мишљења 
Гра.,::�:ском већу града Чачка. 

На основу Програма пословања ЈКП ,,Моравац" Мрчајевци за 2025. годину, Градска управа 
за локални економски развој, након сагледаног Програ.,ш, доста13ља следеће 

МИШЉЕЊЕ 

Садржај годишњих програма пословања јавних предузећа прописан је чланом 60. 
став 1. Закона о јавним предузећњv1а (,,Службени гласник РС", бр. 15/2016 и 88/2019), где 
је предвиђено да годишњи, односно трогодишњи програм пословања садржи, нарочито: 
планиране изворе прихода и позиције расхода по наменама, планиране набавке, план 
инвестиција, шшнираnи начин расподеле добити, односно планирани начин покрића 
губитка, елементе за целовито сагледавање цена производа и услуга, план зарада и 
запошљавања и критеријуме за коришћење средстава за помоћ, спортске активности, 
пропаганду и репрезентацију. 

На основу предвиђених прихода по изворима и расхода по наменама, ЈКП "Моравац" 
Мрчајевци у Про1·ра:му пословања планира финансијски резултат за 2025. годину добитак у 
износу 309.000,00 дшшра. 

Начин покрића процењеног добитка за 2024. годину у износу од 2.477.000,00 динара, 
ЈКП "Моравац" Мрчајевци планира у складу са предлогом Одлуке о буџету града Чачка за 
2025. годину и законима који регулишу ову материју. 

У складу са Смерниџама за израду годишњег програма пословања за 2025. годину, 
односно трогодишњег програма пословања за период 2025-2027. године јавних предузећа 
и других облика организовања који обављају делатност од општег интереса (,,Сл. гл. РС", 



бр. 90/2024), приходи су планирани на основу одлуке о цени воде увећане за 60% свим 
категоријама потрошача и за 116% услуге сакупљања и транспорта комуналног отпада свим 
категоријам корисника, са применом од 01.01.2025. године. 

У Програму су приказане и цене услуга код којих се крајњи корисник не може 
утврдити -планиране цене пијачних услуга, на које, по Закону о комуналним делатностима 
("Сл. гласник РС", бр. 88/2011, 104/2016, 95/2018 и 94/2024), сагласност не даје надлежви: 
орган јединице локалне самоуправе односно Скупштина града Чачка, као и планиране цене 
прикључка на водоводну мрежу које доноси Надзорни одбор ЈКП "Моравац" Мрчајевци. 

Предлогом Одлуке о буџету града Чачка за 2025. годину нису предвиђене субвенције 
из буџета града ЈКП "Моравац" Мрчајевци. За обављање комуналних делатности код којих 
се крајњи корисник не може утврдити па се финансирају из буџета јединице локалне 
самоуправе, предвиђена су средства у укупном износу 90.200.000,00 динара са ПДВ-ом од 
чега за одржавање улица и путева 72.000.000,00 дин. са ПДВ-ом. 

ЈКП "Моравац" Мрчајевци Програмом не планира кредитно задуживање у 2025. 
години, осим овердрафт кредит уколико буде било потребе због одржавања ликвидности 
предузећа. 

ЈКП "Моравац" Мрч:ајевци је приказало у Програму за 2025. годину планирана 
финансијска средства за набавку добара, радова и услуга и план и динамику инвестиционих 
улагања. 

Дати су критеријуми за коришћење средстава за помоћ, спортске активности, 
пропаганду и репрезентацију. Ова средства планирана су у симболичним износима. 

Програ.м: је урађен према методологији Уредбе о утврђивању елемената годишњег 
nрогра.м-а посло.вања за 2025. годину, односно трогодишњег uрогра.,ш пословања за период 
2025-2027. године јавних предузећа и других облика организовања који обављају делатност 
од општег интереса ("Сл. гласник РС", бр. 90/2024) чији саставни део су Смернице са 
прописаним: Обрасцима. 

Закључа«.: Програ.,н пословања ЈКП "Моравац'' Мрчаiевци за 2025. годину урађен ie у 
складу са иаведеним одредба,ча Закона о јавним предузећщна (

.,
Службени гласник РС", 

бр . .1512016 и 8812019), Уредбе о утврђивању елемената годишњег програма пословања 
за 2025. годину, односио трогодишњег програлtа пословања за период 2025-2027. године 
iавних предузећа и других облиkа органuзовања koiu обављаiv делатност од општег 
zттереса ("Сл. гласник РС". бр. 90/2024) и предлогом Одлуке о буџету града Чачка за 
2025. годину. 

економе 

НАЧЕЛНИК 

�=:;::�з�а локални
Чачка 
ојгић 



ЈАВНО КОМУНАЛНО ПРЕДУЗЕЋЕ 

"МОРАВАЦ" МРЧАЈЕВЦИ 

ПРОГРАМ ПОСЛОВАЊА ПРЕДУЗЕЋА 

Зд 2025. ГОДИНУ 

ОСНИВАЧ: Град Чачак 

НАДЛЕЖНА ФИЛИЈАЛА 

УПРАВЕ Зд ТРЕЗОР: Министарство финансија, Управа за трезор -
филијала Чачак 
ДЕЛА ТН ОСТ: Предузеће за водовод, одржавање чистоће и пијаца 

МАТИЧНИ БРОЈ: 07298269 

ПИБ: 100483147 

ЈББК: 81235 

СЕДИШТЕ: Мрчајевци 



ЈКП »МОРАВАЦ« 
БРОЈ: 15 
ДА ТУМ: 13.12.2024. год. 
МРЧАЈЕВЦИ 

На основу чл. 22. Закона о јавним предузећима (,,Сл. гласник РС", бр. 
lS/2016), чл. 44. Одлуке о усклађивању оснивачког акта ЈКП 
"Моравац" Мрчајевци са Законом о јавним предузећима (,,Сл. лист 
града Чачка" бр. 22/2016) и чл. 41. Статута, (,,Сл. лист града Чачка" 
бр. 16/2013), Надзорни одбор ЈКП "Моравац" Мрчајевци, на седници 
бр.15 од 13.12.2024. год. донео је: 

ПРОГРАМ ПОСЛОВАЊА 

ЈКП » МОРАВАЦ » МРЧАЈЕВЦИ 

ЗА 2025.ГОДИНУ 
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1. ОПШТИ ПОДАЦИ
1.1 СТАТУС. ПРАВНА ФОРМА И ДЕЛАТНОСТ ЈАВНОГ ПРЕдУЗЕЋА 

Изградњом водовода у селима Мрчајевци и Доња Горевница 1970. године, 
може се сматрати почетком рада овог предузећа. Производња и дистрибуција 
воде, као и одржавање водовода одвија се у оквиру Месне Заједнице Мрчајевци. 
Такође се и организовање пијаца и чишћење варошице Мрчајевци врши од стране 
ове Месне Заједнице. Све већи обим посла и потреба за квалитетнијим услугама 
доводе до оснивања Комуналне Радне Организације. 1981. године формира се 
Комунална Радна Организација "Моравац• 1 Мрчајевци. Јавно комунално предузеће 
за водовод, одржавање чистоће пијаца "Моравац" Мрчајевци основано је Одлуком 
о организовању јавног комуналног предузећа "Моравац'• Мрчајевци ('1Службени
лист општине Чачак" број 9/89 и 2/92), а која је Одлуком о организовању Јавног 
комуналног предузећа "Моравац 11 Мрчајевци ("Службени лист општине Чачак•• број 
2/2001 и 11Сл.лист града Чачка" бр.15/2009), усаглашена са Законом о јавним 
предузећима и обављању делатности од општег интереса (''Службени гласник 
РС11

, број 25/2000). Оснивање Јавног предузећа је уписано у регистар Трговинског 
суда у Чачку, регистарски уложак 1-69-00, решење ФИ 72/02 од 19.09.2002. године 
а преведено је у Регистар привредних субјеката у Агенцији за привредне регистре 
решењем бр. БД 118749/2018, од 25.12.2018.године. 
Предузеће послује под именом: Јавно комунално предузеће 11Моравац" Мрчајевци

Данас ово предузеће запошљава 27 радника са директором. Последњих 
година извршена су значајна инвестициона улагања у повећање капацитета 
производње воде и замену дотрајалих делова водоводне мреже. 

Предузеће обавља делатност од општег интереса и то: 
3600 - сакупљање, пречишћавање и дистрибуција воде. 
3811 - сакупљање отпада који није опасан 
8130 -услуге уређења и одржавања околине 
4 789 -трговина на мало на тезгама и пијацама 
8129 -услуге осталог чишћења 
Организациони облик предузећа 
Одлуком оснивача СО Чачак, ЈКП 1 'Моравац' 1 Мрчајевци је организован као 

јавно предузеће. 
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1.2. МИСИЈА, ВИЗИЈА ПРЕДУЗЕЋА И ЦИЉЕВИ: 

МИСИЈА: 
Јасна орјентација ка крајњем кориснику кроз пружање квалитативне услуге 

дистрибуције воде која ће задовољавати квалитетом 
I 
квантитетом и здравственом 

исnравношћу. Планиран је стабилан развој уз сталну имплементацију, 
иновативних идеја и уважавање еколошких принципа. 

ВИЗИЈА: 
Визија предузећа је стварање модерног и ефикасног система снабдевања 

водом за пиће. Визија предузећа огледа се у увођењу савремених технолошких 
решења:остварење савремене комуникације са свим корисницима наших услуга. 

1.ЈКП "Моравац" Мрчајевци се бави производњом и дистрибуцијом воде за
3900 домаћинстава, 115 правних субјеката у Мрчајевцима и дванаест околних 
села. Постојећи експлатациони бунар обезбеђује производњу Q=ЗЗ 1/sесна основу 
извршених хидрогеолошких истраживања и прорачуна, оријентациона 
потенцијална могућност изворишта износи Q = 570 11sec, што би подразумевало 
извођење потребног броја водозахвата да би се искористили расположиви 
капацитети. 
Одлуком Скупштине Града Чачка број 06-120/13-1 од 08.јула 2013. године овом 
предузећу су дати на коришћење: новоизграђена водоводна мрежа у селу Катрга, 
новоизграђени бунар са црпном и хлоринаторском станицом Кукићи, потисни 
цевовод и резервоар у Липници В= 1 ООО мЗ са разводном дистрибутивном 
водоводном мрежом у селима Слатина, Мршинци, Кукићи, Липница, Заблаће, 
Вапа и Јежевица са око 1.150 корисника. 

2.Изношење и депоновање кућног смећа у насељу Мрчајевци.
3.Организовање пијачне продаје на Зеленој пијаци у Мрчајевцима.
4.Управљање, уређење и одржавање гробља у Мрчајевцима.
5.Извођење радова на одржавању и поправци локалних и некатегорисаних

путева на територрији града Чачка. 
6.Организовање зимске службе у циљу чишћења снега на локалним и

некатегорисаним путевима Града Чачка. 
7.Лидер у региону у области водоснабдевања и одвођења отпадних вода.
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ЦИЉЕВИ 
Основни плански циљеви и задаци овог предузећа у 2025. години су следећи: 

1.Организовати производњу и дистрибуцију довољних количина санитарно
исправне воде да се задовоље потребе становништва и привреде насеља 
Мрчајевци са околним селима. Системом за водоснадбевање обухваћено је пет 
села са око 1700 домаћинстава, 105 привредних субјеката, две Основне школе са 
750 ученика и дечији вртић у Мрчајевцима. 
Одлуком Града Чачка број 06-120/13-1 од 8 јула 2013. године, ЈКП"Моравац'' 
Мрчајевци су поверени послови снабдевања водом за пиће на подручју седам 
месних заједница (Мршинци, Кукићи, Слатина, Јежевица, Липница, Вапа и 
Заблаће ) са око 1200 корисника, 1 О привредних субјеката, две Основне школе и 
дечји вртић у Слатини. 
За реализацију овог планског задатка потребна је производња здраве пијаће воде 
у количини од око 1.400.000 мЗ у току године. 

2.Обезбедити ефикасно одржавање водоводне мреже, са циљем да се
смањи укупан губитак воде који сада износи око 55% и то кроз реконструкцију 
дотрајале мреже, замену дотрајалих водомера, откривање и увођење у систем 
нелегалних потрошача, што би у наредном периду довело до смањења трошкова 
производње и дистрибуције воде, а самим тим и до повећања профитабилности 
предузећа, као и сигурнијег и квалитетнијег водоснабдевања. 
Очекује се да ове активности са радовима на рехабилитацији водоводне мреже 
сведу губитак воде на реално прихватљив ниво од 35%. 

3.Наставити проширење водоводне мреже и прикључење нових корисника.
Наставити започето ширење дистрибутивне мреже водовода у Мрчајевцима, 
Катрги, Беч њу и Бресници. 

4.Обезбедити услове и организовати рад Зелене пијаце у Мрчајевцима.

5.Организовати у насељу Мрчајевци изношење смећа из домаћинстава и
привредних субјеката и његов транспорт до Трансфер станице. 

6.Организовати послове уређивања и одржавања 11Централног гробља" у
Мрчајевцима у складу са одлуком Скуштине Града Чачка из новембра 2009. 
године. 

7 .Организовати рад људи и механизације на пословима редовног одржавања 
локалних и некатегорисаних путева на територији Града Чачка. 

8.Организовати зимску службу која ће са својом механизацијом у зимском
периоду ефикасно вршити чишћење снега на локалним и некатегорисаним 
путевима Града Чачка. 

4 



ЈК// "МОРАВ,-Щ" MPЧ,IJEBll/1 Пl'ОГР.-1 \Ј /ЮСЛО/l,1/Ь,12025.ГО,'/. 

9.Наставити сарадњу са градом Чачком на пословима продубљивања и
прочишћавања речних корита и потока који се услед елементарних непогода 
изливају и наносе штету становништву. 

1 О. Остварити план јавних набавки за 2025. годину у складу са Законом о 
јавним набавкама. Динамика и процедуре не смеју угрозити извршење Програма 
пословања предузећа за 2025. годину. За спровођење мера безбедности и 
заштите здравља запослених програмом су предвиђена потребна средства. У ЈКП 
"Моравац" мерама безбедности и заштите здравља запослених се посвећује 
посебна пажња. Крајњи циљ свих ових циљева је да корисници и оснивачи 
предузећа буду задовољни квалитетом услуге и њиховом ценом, а запослени 
задовољни послом који обављају и мотивисани да сваки посао обаве квалитетно 
и у задатим роковима. Ово је мото рада менаџмента Јавног предузећа за 
водоснабдевање. 

11. Такође, неопходно је стално радити на унапређењу очувања већ
изграђених објеката, опреме, цевовода, система даљинског управљања и 
контроле. ЈКП "Моравац" је пројектован осамдесетих година прошлог века по 
технолошким и техничким правилима тога времена. Сада после четрдесет година 
од пројектовања и четрдесет година рада неопходно је радити на унапређењу 
неких технолошких решења. 

12.Остваривање економске цене воде која ће омогућити потребне приходе и
ликвидност предузећа за квалитетно обављање основне делатности, одржавање 
и инвестиције (одрживи развој предузећа). 

13.Стварање модерног и ефикасног система снабдевања водом уз
перманентно праћење и контролу квалитета вода што подржава високу 
технолошку опремљеност и одговарајућу програма оспособљавања и мотивације 
запослених. 

14.Повећање степена наплате потраживања. Стварањем услова, пре свега
доношењем и применом законских прописа и одговарајуће казнене политике. 

15.Врхунски квалитет услуга, технолошко оспособљавање, одговорност и
професионалност сваког запосленог. 

16. Доступност пијаће воде свим грађанима.

17. Повећање задовољства корисника добром услугом. Наши задаци су:
развој и унапређење свих сегмената рада, увођење и примена нових технологија, 
санације дистрибутивне мреже, брзе интервенције, стабилно водоснабдевање 24 
сата дневно, као и одговарајући квалитет пијаће воде. 

18. Унапређење информисања и едукације корисника. Наша је обавеза да у
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складу са законским прописима учинимо доступним све информације од јавног 
значаја пре свега путем сопственог веб сајта. Организовање едукације потрошача 
о значају водних ресурса, одржавања и приступа мерном месту, легализације 
прикључака и слично путем флајера, РТВ и писаних медија. 

19. Постизање технолошког напретка коришћењем расположивих 
информација Усвајање нових технолигија, знања и вештина предуслов је даљег 
напретка комплетног система водоснабдевања и одвођења отпадних вода. С тим 
у вези, неопходно је пратити нова техничко-технолошка достигнућа, развој и 
напредак у развијеним земљама. То је могуће присуством на саветовањима, 
семинарима и сл. кроз размене информација и искустава са предузећима истих 
или сличних делатности. 

Корпоративно управљање 

Корпоративно управљање подразумева скуп правила по којима 
функционише унутрашња организација јавног предузећа као и систем планирања 
и извештавања и мерење постигнутих резултата јавног предузећа у циљу 
транспарентности њиховог рада. 

У суштини, корпорација је процес који треба да постигне ефикасност 
пословања јавног предузећа. 

ЈКП "Моравац" је у 2018.години у потпуности имлементирало и успоставило 
систем финансијског управљања и контроле у предузећу од стране предузећа 
"Интерни ревизор" Ужице. ЈКП "Моравац" сваке године током месеца марта 
доставља Министарству финансија - централној јединици за хармонизацију 
годишњи извештај о систему финансијског управљања и контроле у предузећу. 
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1.3. ЗАКОНСКИ ОКВИР 

Пословање овог предузећа уређује више закона и подзаконских прописа којих 
се мора придржавати у свом пословању, а најзначајнији су: 
- Закон о привредним друштвима (,,Сл. гласник РС" бр.36/2011, 99/2011 и

83/2014- други закон, 5/2015, 44/2018, 91/2019 и 109/2021);
Закон о јавним предузећима (,,Сл. гласник РС" бр. 15/2016 и 88/2019);
Закон о комуналним делатностима (,,Сл. гласник РС" бр. 88/2011, 104/2016 и
95/2018).
Закон о јавним набавкама (,,Сл.гласник РС" бр. 91/2019, 92/23);
Закон о јавној својини (,,Сл.гласник РС" бр. 72/2011,88/2013, 105/2014,
104/2016-др.Закон, 108/2016, 113/2017, 95/2018 и 153/2020);
Закон о раду (,,Сл. гласник РС" бр. 24/2005, 61/2005 , 54/2009, 101/2011,
32/2013, 75/2014, 13/2017-одлука УС, 113/2017 и 95/2018-аутентично
тумачење);
Закон о буџетском систему (,,Сл. гласник РС" бр. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012 , 62/2013-испр, 108/2013, 142/2014 , 68/2015- други закон,
103/2015, 99/2016 , 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 , 149/2020 и 118/2021-
други закон, 138/2022 , 92/2023 и 94/2024 );
Уредба о начину и контроли обрачуна и исплате зарада у Јавним
предузећима (,,Сл.гласник РС" бр. 27/2014);
Закон о утврђивању максималне зараде у јавном сектору (,,Службени гласник
РС", број 93/2012);
Закон о одређивању максималног броја запослених у јавном сектору
(,,Службени гласник РС", број 68/2015, 81/16-одлука УС и 95/2018);
Уредба о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и
додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава(,,Сл.гласник РС"
бр.159/2020 и 116/23);
Ревидирана фискална стратегија за 2024. годину са пројекцијама за 2025. и
2026. годину;
Колективни уговор ЈКП "Моравац" Мрчајевци бр.35 од 26.01.2022. године;
Закон о рачуноводству (,,Сл.гласник РС"бр.73/2019 и 44/2021-други закон);
Дугорочни и средњорочни план пословне стратегије и развоја ЈКП "Моравац"
Мрчајевци за период 2017-2027. година број 06-63/17-1 од 26 , 27. и 28 априла
2017. године;
Уредба Владе о утврђивању елемената годишњег Програма пословања за
2025. годину, односно трогодишњег Програма пословања за период 2025.-
2027. године јавних предузећа и других облика организовања који обављају
делатност од општег интереса ("Сл.гласник РС" број 90/2024);
Смернице за израду годишњег Програма пословања за 2025 годину , осносно
трогодишњег Програма пословања за период 2025-2027. године јавних
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предузећа и других облика организовања који обављају делатност од општег 
интереса 110-1118/20243-1 од 24.11.2024. године ("Сл. гласник РС" број 
90/2024); 

- Посебан Колективни уговор за јавна предузећа у комуналној делатности на
територији Републике Србије (,,Сл.гласник РС" бр.30/2021 );

Дугорочни и средњорочни план пословне стратегије и развоја 

Усвојени у току 2017.године и обухватају стратешке правце развоја и 
унапређења своје основне делатности. 

Основни циљеви и приоритети се сагледавају кроз унапређење рада и 
организације предузећа, пре свега кроз јачање кадровских капацитета као и 
унапређења система управљања и руковођења. 
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2. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА ЈКП
11

МОРАВАЦ
11 

МРЧАЈЕВЦИ

1 НАДЗОРНИ ОДБОР ј 
Ј. 

ДИРЕКТОР: 

СЛУЖБА ЗА 

ТЕХНИЧКЕ 

DОСЛОВЕ 

. 

РЈ ВОДОВОД 

СЛУЖБЛ3А 

КОМЕРЦИЈАЛНО 

ФИНАНСИЈСКЕ 

ПОС :IOBE 

1 

--� СЛУЖБА ЗА 

ПРАВНЕ ПОСЛОВЕ 

И КАНАЛИЗАЦИЈА 

ФИНАНСИСКО 
РАЧУНОВОДСТВЕНА 

СЛУЖБА 

РЈ ЧИСТОЂА 1 

РЈ ПИЈАЦА 

РЈ ГРОБЉЕ 

РЈ ОДРЖАВАЊЕ 
ПУТЕВА 

Органи предузећа: 

КОМЕРЦИЈАЛНА 
СЛУЖБА 

- Надзорни одбор - орган надзора (три члана)
Муњић Мирко - председник, дипломирани правник
Радисав Ђукић - члан, дипл. машински инжењер
Драгица Вујанић - члан, дипл.економиста

-Број 06-216/2021-1 од 28. и 29.12.2021.год.

-Директора предузећа (вршилац дужности) -орган пословодства
Срђан Бошковић - дипл.инж.информатике
- Број 06-219/2022-1 од 28. и 29.12.2022.год.
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3. АНАЛИЗА ПОСЛОВАЊА У 2024. ГОДИНИ

3.1 ПРОЦЕНА РЕСУРСА ЈКП"МОРАВАЦ" МРЧАЈЕВЦИ 

За обављање своје делатности ово предузеће располаже следећим ресурсима: 
Укупна вредност билансне имовине на дан 31.12.2024. године износи: 

Редни НАЗИВИ ОСТВАРЕНО У 2023. ПРОЦЕНА ОСТВАРЕЊА 

број У 2025. 

1 2 3 4 
1 АКТИВА 143.385 133.921 

А СТАЛНА ИМОВИНА 123.576 116.854 

Нематеријална улагања 360 388 
Некретнине, постројења, опрема 123.216 116.466 
Дугорочни фин.пласмани / / 

Б ОБРТНА ИМОВИНА 19.809 17.067 
Залихе 4.355 4.051 

Потраживања - продаја 10.364 8.305 
Друга потраживања / / 
Остала краткорочна потраживања 3.275 3.126 

Готовина: готовински елементи 1.616 1.319 

Порез на додату вредност ! ! 

АВР 199 266 

Укупна имовина предузећа финансирана је из следећих извора 
Редни НАЗИВИ ОСТВАРЕНО У 2023. ПРОЦЕНА ОСТВАРЕЊА 

број У2024. 

1 2 з 4 

1 ПАСИВА 143.385 133.921 
Основни капитал 44.678 44.678 

Резерве 28 28 
Позитивне ревалориз.резерве 15.620 15.630 

Добитак 52.739 48.092 

Краткорочне обавезе 25.765 22.211 

Одложене пореске обавезе 
1.273 1.273 

Дугорочна резервисања и обавезе 3.282 3.282 

3.1.1. Људски ресурси 

За функционисање комплетног техничко технолошког процеса предузећа 
задужено је 27 радника. Целокупно пословање се одвија у сврху пружања 
најквалитетнијих услуга крајњим корисницима. Њихова квалификациона, старосна 
и структура по годинама радног стажа приказана је у плану кадрова. 

3.1.2. Земљиште 
р.б. НАЗИВ ПОВРШИНА (ХА) ВРЕДНОСТ 

(књигов.дин,) 
1. Локација изворишта 0,83 478.777, 17 
2. Локација резервоара за водv 0,0634 94.064, 16 
3. Локација зеленог пијаца 0,30 1.387.666,23 
4. Локација "Слобода" 1,0969 6.583.597,51 

СВЕГА: 8.544.105,07 
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3.1.3.Грађевински објекти 

р.б. НАЗИВ кол. ВРЕДНОСТ 
(ком.) (књигов.дин,) 

1. Водоводна мрежа са опремом 1 0,00 
2. Бушени бунар на извориштv 1 2.035.653,93 
3. Згоада портирнице на изворишту ·1 391.498, 15 
4. Згоаnа ваге на сточноi пиiаци 1 139.534,37 
5. Уnравна зграда "Слобода" 296,48 м2 1 3.666.499,59 
6. Столарска Радиониuа "Слобода" 166,44 м2 1 1.169.913,94 
7. Монтажни објекат са наnстрешницом 159,60 м2 1 450.100,33 
8. Портирница "Слобода" 18,23 м2 l 174.222,94 
9. , Производна хала "Слобода" 895,72 м2 1 13 115.980,41 
] о. Саобраћајнице и платои "Слобода" 1.200 м2 1 862.884,75 
11. Метална ограда "Слобода" 1.267 м 1 1.856.724,79 
'12. Настоешица на бvнаоv 1 96.214,87 
13. Асфалтна пијаца 0,30/х 265.302,59 
14. Настрешица на Зеленој пијаци 1 2.032.854,48 

СВЕГА: 26.257.385,14 

3.1.4.Механизација 

р.б. НАЗИВ КОЛ. (ком.) ВРЕДНОСТ 
(књигов. дин.) 

1. УЛТ-150-Р 1 330.000,00 
2. Ровокопач ЈUБ-ЗUХ 1 1.123.750,00 
3. Камион "Мерцедес 17-29" 1 209.999,82 
4. Камион "Волво ФМ-12" l 2.393.750,00 
5. Камион за изношење смећа ТАМ-260Т26Б 1 450.000,00 
6. Трактор Белооvс МТЗ 1212.2 1 843.750,00 
7. Кранска косилица Спектра 6000 1 534.999.94 
8. Теретно возило Фиiат дvкато 1 537.500,00 
9. Снежни плуг Раско са прикључцима 1 777.500,00 
10. Ровокопач ЈUБ-ЗUХ 14M3WM l 3.005.000,00 
] 1 . Лада 21214-130-60 4х4 1 310.000,00 
12. Лада 21214-130-60 4х4 1 470.000,00 
13. Трактор Белорус МТЗ 1221.2 1 1.895.000,00 
14. Специјално возило Смећар Р2П 1 9.625.001, 15 
15. Путничко возило Шкода Карог Стиле 2 1 1.460.000,00 
16. Плато приколица 28т 1 2.700.000,32 
17. Шкода Фабиа Ван - путничко возило 1 435.050,00 
18. Тракторска косачица са руком и граном 1 2.035.000,00 
19. ПРедња кашика за утовар ] 78.008,80 
20. Предњи тракторски vтоваривач l 420.052,00 
21. Плато приколица 6-9т 1 2.320.272,00 
22. Багер гvсеничар-точкаш 1 6.525.790,00 
22. Багер хидраулични гусеничар 1 12.483.887,87 
23. Камион троосовинац дАФ-ЦФ 41 О ФАТ 1 10.197.510,00 
24. Трактор Белооvс ] 4.601.226,67 
25. Мелчер бочни 1 905.850,00 
26. Плvг за снег 1 17.200,00 
27. Снежни плуг 1 82.800,00 
28. Снежни плуг 1 146.250,02 
29. Плуг за снег 1 182.500,00 
30. Вvчни посиnач соли V-1 ЗМ3 1 310.000,00 
3]. Посипач соли 1 555.000,06 
32. Тракторки таРvп са руком 1 4.605.758,67 
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33. Расипач соли PPSK 175 SON L 1.258.200, оо
34. Снежни плуг SPGS 1 1.192.960,00 
35. Снежни плvг 1 1.413. 769,93 
36. Посипач соли са сопственом хидрауликом 1 4.295.685,57 
37. Шкода Октавиа А7 Активе 1,0 1 1.113.000,00 
38. Епоха за камин ТК 12 1 1.590.000,00 

СВЕГА: 83.432.022,82 

5.1.5.Оnрема 

р.б. НАЗИВ кол. ВРЕДНОСТ 
(ком.) (књи гов.дин,) 

l. OnDeмa за видео н2пзоо 1 365.000,00 
2. Остала опрема 1 1.814.034,28 

СВЕГА: 2.179.034,28 

3.2.ПРОЦЕЊЕНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ У 2024. ГОДИНИ 

На бази обрађених прихода и расхода закључно са 31.10.2024. год. и 
процењених резултата за новембар и децембар 2024.год. очекује се да ово 
предузеће на крају пословне 2024. год. искаже добит у иносу од 2.913.880,00 
динара. 

Структура прихода: 
Планирани укупни приходи за 2024. годину износе 154.590.162,14 динара, а 

процењени за исту пословну годину 141.171.135,00 динара што значи да ће бити 
остварени са 91,32%. 

Табеларни приказ структуре прихода 

рб НАЗИВ ПЛАН 2024.год. ПРОЦе-lА ОСТВАРЕЊА 2024.r 

износ (дин) % учешће износ (дин) % учешће 
1 2 3 4 5 ti 

1 ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 147.390.162,14 98 137.100.135,00 100 
1 Приход од воде 30.890.909,08 20,96 25.600.000,00 18,67 

2 Пр1,1ход од з1,1мског одржавања путева 14.090.909,09 9,56 14.090.909,00 10,28 

з Приход од одрж.јавн11х и зелених поврuмна 2.836.363,64 1,92 2.836.363,00 2,07 

4 1):>1,1ход од чишћење смећа 3.500.000,00 2,37 2.885.760,00 2,10 

5 Приход од оnр.еод. мреже и nр1,1кључака 3.500.000,00 2,37 1.603.200,00 1, 17 

6 Гриход од пијачарине 100.000,00 0,07 20.000,00 0,01 

7 Приход од одрж.оnшr1,1н. и некатегор. путева 83.333.333,33 56,54 83.333.333,00 60,78 

8 [))иход од закупнина 3.000.000,00 2,04 2.491.070,00 1,82 

9 Приход од услуга трећем лицу 1.500.000,00 1,02 1.200.000,00 0,88 

10 Приход од ОдРжавања гробља 100.000,00 0,07 50.000,00 0,04 

11 Гр1,1х:од по основу реаnизације Јавног рада 1.549.147,00 1,05 0,00 0,00 

12 Приход од субвенција Града Чачка 2.989.500,00 2.989.500,00 2,18 

1 Финансијски приходи 1.700.000,00 100 1.471.000,00 100,00 

Приход од камата 1.700.000,00 100,00 1.471.000,00 100,00 

1 Ванредни и остали приходи 5.500.000,00 100 2.600.000,00 100,00 

Наnлаћен1,1 судски трошков1,1 1.800.000,00 32,73 600.000,00 23,08 

наплаћена отписана потраж. раниј11х год. 3.500.000,00 63,64 2.000.000,00 76,92 

Остали ванредни приходи 200.000,00 3,64 0,00 0,00 

УКУПАН ПРИХОД: 154.590.162, 14 141.171.135,00 
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Анализом остварених прихода у 2024. години уочена су следећа одступања 
од плана за 2024. годину: 

1. Приходи од воде остварени су са 82,87%, мањи су од планираних из
разлога што планирано проширење водоводне мреже није могуће реализовати до 
краја 2024. године. 

2. Приходи од сакупљања и одвожења комуналног отпада (смећа) остварени
су са 82,45%, мањи су из разлога што није дошло до реализације уношења нових 
корисника за изношење смећа који обухватају сеоско подрручје. 

САКУПЉАЊЕ СМЕЋА 

Прикупља се и допрема 11мокри' 1 комунални отпад до трансфер станице која
се налази у зони бивше депоније "Прелићи". За обављање ове делатности 
користимо специјална возила камионе Там ''Смећар'' и "Ивеко". Рад се обавља на 
територији месних заједница Мрчајевци, Бресница, Вујетинци, Катрга, Бечањ, 
Доња Горевница и Остра. 

Редни 
број 

П 2024 лан за 
опис 

.годину и процена реализаци е 
ПЛАНИРАНО ЗА 2024. ПРОЦЕНА ОСТВАРЕЊА 

ЗА 2024. 

1. Изношење и депоновање комуналног 3.500.000,00 2.885.760,00 

отпада

3. Приходи од оправке водоводне мреже и прикључака остварени су са
45,81%, мањи су из разлога што није дошло до проширења водоводне мреже и 
нових прикључака. 

4. Приходи од чишћења снега остварени су са 100%. Под зимским
одржавањем подразумева се одржавање општинских и некатегорисаних путева 
града Чачка у зимском периоду чишћењем снега и посипањем индустријске соли 
и ризле и овај приход је директно везан за количину снежних падавина. 

ЗИМСКО ОДРЖАВАЊЕ 

Зимско одржавање се врши према плану који је усвојен од стране оснивача, 
у коме су дефинисани путни правци и начин одржавања као и цене услуга. За 
зимско одржавање предузеће користи камионе марке "Волво", "Мерцедес" и 
"ДАФ'1 са раоницима за снег, а камиони имају и посипаче соли и каменог агрегата.

Поред камиона за ове намене користи се и УЛТ- утоварач, 3 (три) Трактора 
"Белорус" и 2 (две) ЈЦБ - комбинована машина по потреби. 
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Табеларни приказ реализације програма зимског одржавања у 2024. 

ред. Опис позиције радоваброј Ј.М. количина 
1 Чишћење сенега висине до 20 цм у једном пролазу механизације wирине 

ножэ мин.2,5 м км о 

11 Чишћење снега висине до 50 цм у једном пролазу механизације ширине 
ножа мин. 2,5м 

км о 

111 Посипање пугева којим се одвија линијски саобраћај (меwавина агрегата и 
соли) ручни и машински 

КМ о 

IV Чишћење снега са коловоза путева машинским nугем са ножем wирине 
мин. 2,5м и истовременим nосипањем мешавином агрегата и соли са 
"епохом" или "nосипачем" у једном пролазу механизације КМ 1.097 

V Чишћење снега са коловоза пугева машинским пугем са ножем ширине 
мин.2,5 м и  истовременим посипањем мешавином агрегата и соли са 
"епохом" или ''посипачем" у једном пролазу механизације 

км 688 

5. Приходи од услуга на зеленој пијаци су остварени у значајно мањем
проценту од планираног (20,00%) из разлога што је на смањену продају воћа и 
поврћа на Зеленој пијаци у Мрчајевцима утицала улична продаја и снабдевеност 
маркета овом робом. 

6. Приходи од одржавања јавних површина у 2024. години остварени су у
планираном износу: 

Табеларни поиказ: 
ред. број

Назив активности
Ј.М. количина 

1. Кошење траве са тримерима и моторном косачицом {три nyra у 
току месеца м2 1.080 

2. Сакупљање лишћа са јавних nоврwина 
м2 553,52 

з Чишћење јавних nовршина (десет пута у току месеца) 
м2 32.485,70 

4. Сакупљање nапира са Јавних површина (седам nутэ у ,оку 
месеца) м2 40.500 

7. Приходи од услуга трећем лицу остварени су са 80% из ралога што је због
редовног обављања послала није имало времена, расположивих машина и 
радника за пружањем услуга трећим лицима. 

8. Приходи од закупнина остварени су са 83,04%.
9. Приходи од одржавања гробља остварени су са 50,00% из разлог што је

било смањено окупљање људи, сахране су спроведене у ужем кругу породице и 
није било потребе за изнајмљивањем капеле на гробљу у Мрчајевцима што је и 
једини приход у овој делатности. 

10. Приходи од одржавања путног појаса и коловоза остарени су са 100% у
односу на план за 2024. годину. 
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11 . Приходи од реализације Јавног рада нису остварени у 2024. години. 
12. Приходи од субвенција града Чача1< остварени су 100% и односе се на

набавку канти и контејнера за одлагање комуналног отпада и израду Плана 
управљањем отпадом. 

ОДРЖАоАtЬЕ ПУТЕВА 
У надлежности предузећа поред летњег одржавања путева и коловоза спада 

и зимско одржавање инфраструктуре (172км), што изискује потребу за набавком 
опреме и стално обављање исте како би се одржао континурани ниво потребних 
послова, а омогућило побољшање квалитета услуга и повећање обима извођења 
радова у наредном периоду. У 2024.години извршено проширење зимског 
одржавања путева са 141км на 172км је реализовано. 

Један од битних послова у делатности је и одржавање канала и кошење 
јавних зелених површина као и уклањање ситног и крупног растиња како би се 
омогућила проходност путева. 

ЈКП "Моравац" Мрчајевци обавља повремене делатности у оквиру својих 
могућности а у циљу максималног задовољења потреба грађана који користе 
услуге водоснабдевања, изношења смећа и одржавања путева. 

Табелаони поиказ извепених оапова v 2024 години 
ред. 

Опис позиције радова број Ј.М. кол. 

1 ЗЕМЉАНИ РАДОВИ 
1-2. Утовар шљунка у мајдану 

Обрачун по мЗ mз 1265 
1-6. Машинско кошење траве на банкинама поред пута 

Обрачун по m2: m2 1.335.680 
1-7. Машинско чишћење rycтor шибља и траве. Позиција обухвата: Сечење шибља до 5 cm. пречника, густине 

до 50 ком./m2 на путним површинама моторним уређајем и висине до 2, тарупом. 
Обрачун по m2: m2 1.042.325 

111 ОДВОДЊАВАЊЕ ПОВРШИНСКИХ ВОДА 
111-2.1. Набавка, транспорт и уграђива1t>е армирано-бетонских цеви са муфом. У цену урачунат и слој песка д=10

cm, затрпавање шљунковито-песковитим материјалом са предходним ископом рова. 
-Армирано-бетонске цеви О 400mm/2,5 
Обрачvн по m1 m1 90 

111-2.2. Набавка, транспорт и уграђива1t>е армирано-бетонских цеви са муфом. У цену урачунат и спој песка д=10
cm, затрпавање шљунковито-песковитим материјалом са предходним ископом рова. 
-Армирано-бетонске цеви О 500mm/2,5
Обрачун по m1 m1 17.5 

111-2.3. Набавка, транспорт и уграђивање армирано-бетонских цеви са муфом. У цену урачунат и слој песка д=10
cm, затрпавање шљунковито-песковитим материјалом са предходним ископом рова. 
-Армирано-бетонске цеви О 600mm/2,5 
Обрачун по m 1

m1 15 
llf-2.9. Набавка, транспорт и уграђивање армирано-бетонских цеви са муфом. У цену урачунат и слој песка д=10 

cm. затрпавање шљунковито-песковитим материјалом са предходним ископом рова. 
-Армирано-бетонске цеви О 1.600mm/1
Обоачvн по m1 m1 154 

IV РАДНА СНАГА 
IV-1.1. Рад НК и ПК радника 

Обоачvн по сатv: h 13 
V РАД ВОЗИЛА И МЕХАНИЗАЦИЈИЈЕ 
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V-3. 

V-7. 

V-8.

V-9.

V-10.

V-12.

v-1 
-·-

Vl-1 

Vl-2. 

Vl-3. 

Vl-4. 

Vl-5. 

Vl-6. 

Vl-7. 

Vl-8. 

HP..ЧAJJШIII 

Рад н1,1сконосеће плато-приколице нос11вости 22 1 
Обрачун по радном сатv: 
Рад мини багера (гусенице) снаге до 80 kw. 
Обоачvн по оадном сатv 
Рад багера снаге 100-150 kw. 
Обрачун по радном сату: 

Рад багера снаге преко 150 kw. 
Обрачун по радном сату: 

Рад утоеаривача, запремине кашике до 2 mЗ. 
Обрачун по радном сату: 

Рад комбиноване машине (багер утоаарач) снаге 69 kw. 
Обрачун по радном сату: 

ПРЕВОЗ МАТЕРИЈАЛ У РАСУТОМ СТАЊУ мз 
Превоз материјаnа у расутом стању на релацији од 0-3 km. 
Обрачvн по mЗ 
Превоз материјала у расутом стању на релацији од 3-5 km. 
Обоачvн по mЗ 
Превоз материјала у расутом стању на релацији од 5-10 km. 
Обоачvн по mЗ 
Превоз материјала у расутом стању на релацији од 10-15 km. 
Обрачун по mЗ 

Превоз материјала у расутом стању на релацији од 15-20 km. 
Обрачун по mЗ 

Превоз материјала у расутом стању на релацији од 20-25 km. 
Обрачун по mЗ 
Превоз материјала у расутом стању на релацији од 25-30 km. 
Обоачvн по mЗ 
Превоз материјала у расутом стању на релацији од 30-35 km. 
Обрачvн по mЗ 

с о 

h 135 

h 383 

h 570 

h 297 

h 19 

h 4745 

mЗ 15.825 

mЗ 2.002 

mЗ 795 

mЗ 150 

mЗ 920 

mЗ 90 

mз зо 

mЗ 127 

Остварени расходи предузећа у 2024. години су директно зависни од 
количине произведене и дистрибуиране воде корисницима, одржавања водоводне 
мреже, обима извршених комуналних услуга, обима извршених услуга на 
пословима одводњавања и изведених радова на редовном одржавању локалних 
путева на територији Града Чачка. 

Процењени укупни расходи за 2024. годину износе 138.257 .255,00 динара и 
у односу на планиране који износе 153.732.855,00 динара остварени су са 89,93%. 
У структуру процењених расхода највеће учешће имају пословни расходи који 
износе 90,36% или у апсолутном износу 132.767.255,00 динара. 
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Табеларни приказ структуре расхода: 
рб НАЗИВ ПЛАН 2024.год. ПРОЦЕНА ОСТВАРЕЊА 2024.r 

износ (Дин) % учешће износ (Дин) % yчeu.lie 

1 2 3 4 5 6 

11 ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 146.932.855,00 100 132. 767.255,00 100 
1 ТроШ(ОВ и материјала 14.139.000,00 9,62 12.363.000,00 9,31 

материјал помоћни и остали (бетонске цев11, 
шљунак, хлор) 3.989.000,00 2.71 3.250.000,00 2,45 
материјал за хиrијену 250.000,00 о, 17 220.000,00 0,17 
канцеларијски материјал 500.000,00 0,34 473.000,00 0,36 
резервни делови (водовод. пнеуматици) 6.500.000,00 4,42 5.800.000,00 4,37 
канцел.опрема (в енецијанери, тракасте завесе, 
телевизор, клима, ф)ижидер, рачунари и др.) 900.000,00 0,61 830.000,00 0,63 
заштита на раду (ХТЗ опрема) 600.000,00 0,41 540.000,00 0,41 
опрема за с,1стем даљинског уnрвљ.водсистем 600.000,00 550.000,00 0,41 

трошкови алата и инвентара 500.000,00 0,34 400.000,00 0,30 
пумпе за воду 300.000,00 0,20 300.000,00 0,23 

2 ТроW<ови горива и мазива 15.000.000,00 10,21 14.750.000,00 11, 11 

з Трошкови електричне енергије 9.000.000,00 6,13 8.500.000,00 6,40 
4 ТроUЈ<ови бруто зараде за староэаnослене 44.809.404,00 30,50 44.509.288,00 33,52 

нето зараде за старозапослене 32.267.312,00 21,96 32.051.199,00 24,14 
порез на зараде за старозапослене 3.625.016,00 2.47 3.600.737,00 2,71 

доп. на зараде за старозапослене 8.917.076,00 6,07 8.857.352,00 6,67 
5 ТроUЈ<ови бруто зараде за новозаnослене 1.961.856,00 1,34 0,00 0,00 

нето зараде за новозапослене 1.412.736,00 0,96 0,00 о.оо 

порез на зараде за нов озапослене 158.711,00 о, 11 0,00 о.оо 

ТроUЈ<ови доприноса на терет послодавца за 
6 старозапослене 6.788.628,00 4,62 6.743.157,00 5,08 
7 ТроUЈ<ови дсnр. на терет nocJi. за новозап. 297.224,00 0,20 0,00 о.оо 

8 Тро1.11<ови уговора о деrту 200.000,00 О, 14 0,00 0,00 
9 Привремени и повремени послови 250.000,00 0,17 0,00 0,00 
10 Трошкови прив.послови Јавни радови 1.549.147,00 1,05 0,00 0,00 
11 Трош. зарада чл. Надзорног Одбора 607.596,00 0,41 607.596,00 0,46 

ТроШ(ови за службена путовања (дневнице, 
12 путарина и девизне днев нице) 250.000,00 0,17 98,500,00 0,07 
13 Трош. превоза на посао и са посла 2.200.000,00 1,50 1.760.000,00 1,33 
14 Отпремнине 1.000.000,00 0,68 о.оо 0,00 
15 Јубиларне награде 400.000,00 0,27 224.464,00 О, 17 

IL,ОЛидарне ПОМОЛИ \ПОМОЛ запосленима и

16 члановима породица) 1.800.000,00 1,23 1.350.000,00 1.02 
17 ТроW<ови омладинске задруге 7.500.000,00 5,10 7.120.000,00 5,36 
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рб НАЗИВ ПЛАН 2024.rод. ПРОЦ8iд ОСТВАРВЬА 2024.r 

износ (дин) % учеuће ИЗНОС (ДИН) % учешће 

2 з 4 5 6 

18 Трошкови производних услуга 18.290.000,00 12,45 15.061.000,00 11,34 

mттрошкови и троштелеqюна 990.000,00 0,67 856.000,00 0,64 

одржавање основних средстава (возила и 

радне мal.Lli\нe) 9.500.000,00 6,47 9.350.000,00 7,04 

трошкови обезбеђења објеката 5.000.000,00 3,40 4.270.000,00 3,22 

трош дру. производних услуга (рад возила и 
гр.механизације) 2.000.000,00 1,36 о.оо о.оо 

ремонт пумпи и опреме водоводног система 800.000,00 585.000,00 
19 TpoLIJ(OB и амортизације 9.000.000,00 6,13 9.000.000,00 6,78 
20 �материјални трошкови 10.890.000,00 7,41 9.704.000,00 7,31 

троUЈ<ови прегледа воде 900.000,00 0,61 830.000,00 0,63 

троW<ови регистрације возила и осигурање 990.000,00 0,67 760.000,00 0,57 

трошкови адвокатских усnуга 600.000,00 0,41 455.000,00 0,34 
трош. других неnро111зводних услуга 4.700.000,00 3,20 4.600.000,00 З,46 

троШ<ови огласа и медија 400.000,00 0,27 375.000,00 0,28 
трош репрезентације, угоститељске услуге и 
дечји пакетићи 750.000,00 0,51 720.000,00 0,54 
рекламни материјал 550.000,00 0,37 518.000,00 0,39 
тpoUJ<OBL-1 провизије 150.000,00 0,10 146.000,00 0,11 

СУДСКИ трОUЈ<ОВИ 1.200.000,00 0,82 765.000,00 0,58 
троШ<ови осиг. имовине и запослених 100.000,00 0,07 0,00 0,00 

троШ<ови саветовања и ревизије 550.000,00 0,37 535.000,00 0,40 

21 Трош.nор. на имов. и водопр. такса и коморе 1.000.000,00 0,68 976.250,00 0,74 

ПОСЛОВНИ РЕЗУЛТАТ 457.307,14 4.332.880, оо
11 Финансијски расходи 800.000,00 100 490.000,00 100,00 

Расходи кам. и нег. курсне разлике 800.000,00 100,00 490.000,00 100,00 

11 Ванредни и остали расходи 6.000.000,00 100 5.000.000,00 " 100,00 
Отпис нена. потраживања преко 60 дана 5.500.000,00 91,67 5.000.000,00 100,00 

Расход постројења и опреме 0,00 0,00 0,00 0,00 

Накнада шrете другим лицима 500.000,00 8,33 0,00 0,00 

!УКУПАН РАСХОД: \ 153.732.855,ООј 138.257.255,001 

Анализом структуре остварених расхода у 2024. години уочена су следеће већа 
одступања од плана за 2024.годину: 

1. Трошкови материјала
Процењује се да ће се у 2024. години реализација трошкова материјала бити мања 
од плана за 2024. годину и остварни су са 87,44% због рационализације. 

2. Трошкови горива и мазива - реализација трошкова горива и мазива биће
са 98,33%. 

3. Трошкови електричне енергије су за остварени су са 94,44%.
4. Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних расхода

Процењеује се да ће у 2024. години реализација трошкова зарада, накнада зарада 
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и осталих личних расхода реализовати за 10,34% мање у односу на планиране 
величине. У току 2024. године зараде запослених су исплаћиване према већ 
утврђеним елементима и ниједан елемент зараде није повећан. Сви запослени су 
примали зараду изнад минималне зараде утврђене "Одлуком о висини минималне 
цене рада' 1 за јануар-децембар 2024. године, која је износила 271,00 динара нето 

по радном часу у складу са Законом о привременом утврђивању основица за 
обрачун и исплату зарада и других сталних примања код корисника јавних 
средстава (Сл.Гл.РС бр.116/14). На крају 2024. године запослено је 27 радника са 
директором. У 2024. години није дошло до запошљвања 2 радника која су 
планирана за 2024. годину. 

5. Трошкови уговора о делу, привремени и повремени послови нису
реализовани у 2024. години. 

6. У 2024. години није било реализације програма Јавног рада.
7. Трошкови за службена путовања мањи су за 60,6% од планираних због

рационализације. 
8. Трошкови превоза на посао и са посла мањи су за 20% из разлога није

дошло до запошљавања планираних радника за које су планирани трошкови 
превоза. 

9. Трошкови за отпремнине нису реализовани у 2024. години.
1 О. Трошкови за исплату јубиларних награда мањи су за 43,88%.
11. Трошкови солидарне помоћи - помоћ запосленима и члановима

породица мањи су за 25%. 
12. Трошкови производних услуга реализација ових услуга неће бити у 2024.

години. 
13. Нематеријални трошкови

Реализација наведених трошкова је остварена у нижем износу у односу на 
планиране за 10,89%. 

14. Остали расходи
Процењује да ће реализација осталих расхода у 2024. години бити на мањем 
нивоу у односу на планиране вредности за 16,67%. и односи се највећим делом на 
отпис ненаплаћених потраживања преко 60 дана. 

Добит: 
ГОДИНА: ПЛАН 2024. ПРОЦЕНА 2024. 

УКУПАН ПРИХОД: 154.590.162,14 141.171.135,00 

УКУПАН РАСХОД: 153.732.855,00 138.257.255,00 

ДОБИТАК: 857.307,14 2.913.880,00 

Процењени добитак на основу процењених прихода и расхода за 2024. 
годину износи 2.913.880,00 динара и у односу на планирани већи је за 339,89%. 
Процењени добитак за 2024. годину распоредиће се у складу са Одлуком о 
усклађивању оснивачког акта ЈКП "Моравац" Мрчајевци, Статутом ЈКП "Моравац" 
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Мрчајевци и одлуком о Буџету Града уз претходну сагласност Скупштине града 
Чачка. 

Укупно остварена нето добит за 2014.годину у износу од 2.872.787,00 динара, 
нето добит за 2015.годину у износу од 1.518.076,00 динара, нето добит за 
2016.годину у износу од 5.617.396,00 динара. Остварена нето добит за 2014. ,2015. 
и 2016.годину остала је као нераспоређени добитак и приписана је нераспоређеној 
добити ранијих година на конту 340. 2017.годину у износу од 487.807,47 динара од 
чега је 243.903,74 динара уплаћено у буџет града Чачка а друга половина нето 
добити приписана је нераспоређеној добити ранијих година на конту 340. Нето 
добит за 2018.годину у износу од 6. 773.161,83 динара од чега је 3.386.580,91 
динара уплаћено у буџет града Чачка, а друга половина нето добити приписана је 
нераспоређеној добити ранијих година на конту 340. Нето добит за 2019.годину у 
износу од 12.588.306,64 динара од чега је 6.294.153,32 динара усмерено на 
повећање добити из ранијих година а друга половина остварене добити у износу 
од 6.294.153,32 динара уплаћена је у буџет града Чачка. Нето добит за 2020.годину 
у износу од 4.739.463,22 дина од чега је 20%, односно 947.892,64 динара усмерено 
на повећање добити из ранијих година а 80% остварене добити у износу од 
3. 791.570,58 динара уплаћена је у буџет града Чачка. Нето добит за 2021.годину у
износу од 18.997.608,00 дина од чега је 20%, односно 3.799.521,60 динара
усмерено на повећање добити из ранијих година а 80% остварене добити у износу
од 15.198.086,40 динара уплаћена је у буџет града Чачка. Нето добит за
2022.годину у износу од 10.073.014,18 динара од чега је 20%, односно
2.014.602,84 динара усмерено на повећање добити из ранијих година а 80%
остварене добити у износу од 8.058.411,34 динара уплаћена је у буџет града
Чачка. Нето добит за 2023.годину у износу од 9.451,074,95 динара од чега је 20%,
односно 1.890.214,99 динара усмерено на повећање добити из ранијих година а
80% остварене добити у износу од 7.560.859,96 динара уплаћена је у буџет града
Чачка.

РАСПОДЕЛА ДОБИТИ ИЗ РАНИЈИХ ГОДИНА 
Пословна 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 
година год. год. год. год. год. год. ПРОЦЕНА .� 

Остварена добит 6.773.162 12.588.306 4.739.463 18.997.608 10.073.014 9.451.075 2.913.880 

Уnлаћено у буџет 3.386.581 6.294.153 3.791.571 15.198.086 8.058.411 7.560.860 2.331.104 

Приnисано 
нераспоређеној 3.386.581 6.294.153 947.892 3.799.522 2.014.603 1.890.215 582.776 
добити претходних 
година, конто 340 

·-

20 



3.2. Процена финансиских показатеља за 2024. годину 

3.2.1. Биланс стања на дан 31.12.2024.године (план-процена) 

БИЛАНС СТАЊА надан 31.12.2024. године 

Пnан на д«н 
Груnа рачуна. р•чун ПОЗИЦИ.)Д АОП 

31.12.2024. 

1 2 3 4 
АКТИВА 

оо А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001 

S. СТАЛНА ИМОВИНА 
0002 

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 
151 .351 

1. НЕМАТЕРИЈАЛНА И МОВИ НА 
01 

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003 388 

010 1. Улагања у раэеој 0004 

011, 012 и 014 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне 0005 388 марке, софnэер и остаr,а нематеријалне имовина 

013 З. Гудвил 0006 

OHS и 018 4. Нематеријална имовина уэета у Г1изинг и 
0007 нематеријална имовиl-4а у припреми 

017 5, Аеанси 3а нематеријалну имоеи,ну 0008 

11. НЕКРЕТНИ НЕ. ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА 
02 0009 150.963 

(0010 +0011 +0012 + 0013 + 0014 "0015 + 0016) 

020, 021 и 022 1. ЗемЈЪи&ЈЈТе и грађеаински објекти 0010 39.065 

023 2. Постројења и опрема 0011 11.898 

024 З. И1-4вестиционе некротнине 0012 

025 и 027 4. Некретнине, nостројења и опрема узети у ли:3инr и 0013 некретнине, постројења и опрема уnриnреми 

028 и 028 5. Оста.ле некре"П-lине, noc-rpojetћa и опрема и улагање 
0014 на туђим некретнинэма, nостроје1-�.има и оr,реми 

029 (део) 6. Ааанси 3а некретнине. построје�а и опрему у 
земrъи 0015 

029 (део) 7. Аsанси 3а некретнине, nостројеНаоа и оnрему у 0016 иноетранстеу 

оз 111. БИОЛОШКА СРедСТВА 0017 

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И 

04 и 05 ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 0018 
(0019 + 0020 + 0021 .,. 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 
0026 + 0027) 

040 (део). 041 (део) и 042 1. Учешћа у капиталу правних лицs (осим учеUЈћа у 
0019 

(део) каn...,таnу која се вреднују методом учешћа) 
040 (део), 041 (део), 042 

2. Учешће у каnитапу која се ереднују методом учешће 0020 (део) 
З. Дугорочни плесмани матичном, 3.;,.еисним и осталим 

043. 050 (део) и 051 (део) пооеэаним nициме и дуrорочна nотражиееt-ьа од тих 0021 
лиL.1е уземљи 
4. Дугорочни пласмани маТ\l'lчном. аависним и осrаnим 

044. 050 (део). 051 (део) nоаеэаним лицима и дугорочна nо"Гра-живаtt:.а од тих 0022 
лиu.а v инос-rоанстеv 

045 (део) и 053 (део) 5. Дугорочни пласмани (дат.. креди= и эејмоеи) у 
0023 земљи 

045 (део) и 053 (део) 6. Ду rорочни пnасмани (дати креди-ти и ;sајмоеи) у 
0024 иноетранству 

7. Дуrорочна финансијска улагања (хартије од 
046 вредности које се ереднују no амор1111эоеаној 0025 

вредности) 

047 
8. Откуnљене сопствене акције и 011<:упmени сопствени 0026 удели 

048, 052. 054, 055 и 056 9. Остали дуrорочни ф,,нансијски пnасмани и астал.;;� 
0027 дуrорочне потреживањ.а 

28 (део) осим 288 V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 0028 РАЗ ГРАН И ЧЕЊА 

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕдСТВА 0029 

Г. ОЕ.РТНА ИМОВИНА 
0030 17.964 

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0067+ 0068) 

21 

Прилог1 

у ООО динара 

Роаnиза ција 

(процена) на 
д:ан 31.12.2024. 

5 

116.854 

388 

388 

116.466 

34.922 

78.340 

1.899 

1.305 

17.067 



Ј/,11 "МОР"18.Щ" ,\IPl/1/Jl:Bl(IJ IIPUГPA.\f //ОС//0/l,1/Ь,12Ю5.ГОД. 

Кпаса 1, осим групе 1. ЗдПИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 4.256 рачуна 14 
10 1. Ме't8ријал. реэерени делоеи, алат и с11тан 11н"ентар 0032 4.256 

11 и 12 2. Недоершена про111:�водња и готови nроизеоди 0033 

13 3.Роба 0034 

150,152 и 154 4. Плаћени аванси за залихе и ус.луге у земљи 0035 

151,153 И 156 6. Плаћени аванси за зали:хе и услуге у иноС'!'ранству 0036 

14 11. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ 3А ПРОДАЈУ И 0037 ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА 

20 
111. ПОТРА>КИВАI-ЬАПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ 

0038 9.829 
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043} 

204 1. ПотражиQ.Qња од 1<уnаца у 3etMJ'1=,Vt 0039 9.829 

205 2. nо-.ражиsања од купаца у иностранству 0040 

200 и 202 З. Потраживања од матичног, зааиснихи ост.2t.nих 

nовеэанихлица vземљи 
0041 

201 и 203 4. Потраживања од матичног. заеиснихи осталих 0042 nовезанихnица у иностранству 
206 5. Остала потраживања no осмову продаје 0043 

IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНАПОТРА>кИВАЊА 
21, 22 и 27 0044 

(0045 + 0046 + 0047) 
21, 22 осим 223 и 224, и 1. Ос'r>\ла nо-траживања 0045 27 

223 2. По-траж иsања за еише плаћен порез на добитак 0046 

224 З. Потражиеања no основу преплаћених ос,-алих 0047 пореза и доnримоса 
V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 

23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0063 + 0054 + 0055 + 0048 
nn�,., 

230 1. Краткорочни кредитм и пласмани " ма""'1чно и 

3ависна правна лица 0049 

231 2. Краn<орочни кредити и пласмани - остала nоеезана 
правна лица 0050 

232,234 (део} 3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у земљи 0061 

233, 234 (део) 4. Кратхорочни кредИТ\1. зајмови и пласмани у 0052 инос,-ранстеv 

235 5. Х.Вртије од вредности које се вредмују по 0053 амортизованој вредности 

236 (део) 6. Финансијска средствэ која се вреднују по фер 0054 
вредности кроз Биланс успеха 

237 7. Откуnљене соnс,-аене акције и откупљени сопствени 0055 
lvдели 

236 (Део}, 238 и 239 8. Остал"1 краткорочни ф,tнансијски пласмани 0056 

24 \Л. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 0057 3.639 

28 (део), осим 288 \ЛI. КРАТКОРОЧНААl<ТИВНА ВРЕМЕНСКА 0058 240 РАЗГРАНИЧЕЊА 
д. УКУПНА АКТИВА"' ПОСЛОВНА имоеинд (0001 + 0059 169.315 0002 + О02Э + 0030) 

88 "Ђ. IЗАНБИЛАНСНА АКТИВА 0060 

ПАСИВА 

А. КАП IIП'АЛ 

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 150.634 

.,,A4,t_ll"t,A.C?\>n 

зо. осим 306 1. ОСНОВНИ l<АПИТАЛ 0402 44.678 

31 11. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0403 

зое 111. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА 0404 

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405 
V ПОЗИ'ТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И 

330 и nотражни салдо НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 
рачуна 331,332, 333, 334, ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ 0406 15.630 

335, 33е и 337 l(ОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА 

дуговни салдо рачуна \Л. НЕРЕАПИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 

331,332,33Э,зз4,3З5, ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ 0407 КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 336 и 337 РЕЗУЛТАТА 

22 

4.051 

З.991 

60 

8.305 

8.305 

3.126 

2.904 

149 

73 

1.319 

266 

133.921 

108.400 

44.678 

15.630 
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З;Ј VII. Н�РАСПОРеЂl:;;НИ )10БИТАk (0409 + 0-410) 0408 90.326 

Э40 1. НераоnореТ),:,ни добитак р�ниЈих го.цина 0409 89.588 

3,i1 .2. Hepacnopeђot-tи добит.-ак ТQКуће �одине 0-410 738 

VIII. УЧЕWТ1А БЕЗ ПРАВАКОl-tТРОЛЕ-: 0411 

Эб IX 1-УБИТАК (041С. + (;)414) 0412 

3�0 1. Г'уби,•к ранијV\Х годин� 0413 

361 2. ГубиТ8k Т8111(уhе године 0414 
S. ДУГОРОЧНА РЕЗ ВРВИСАt-ЬА И Д'УГQРОЧНЕ 
O6АIЗЕЗ& 0415 З.199 
(04"16 • 0420 + 0-428) 

"" 
1. ДУГО�ОЧl""IА РЕЗЕРВИСА!-ЬА 

(0417...,..0�16•041 О) 
0416 3.199 

404 
1. Резорвис•t+..u :8В. накн�де и дpyru бемес.t)ИциЈ0 
:::,anoc.nat-,иx 0417 3.199 

400 2. Реэереис111-. .. е ,.:.. троu.11<0121� у г�µмнтном року 0418 

40. осим 400 и 404 З. OcтartEt дуrnро•4НЬ. ре3орв1.'fоен..а 0419 

41 
11. дуr-оf""очне ogдeE.:-i-e: 

0420 
(0421 + 0422 ...,_ 042З • 0424 ...,_ 0425 ...- 0426 + 0427) 

410 1. Обс.ае•::..е које ое могу конеертоs•т111 у к.:,nи�.n О-421 
2. Дугоро�•ни кродитм и оотал.., дугорочне обаее:.,е 

411 (део) и 412 (д,80) према м�тичном, за■ис1-4им и оr:таГ1им nooe:s,at-,1V1м 0422 

лицимА у эемrъи 
З. Дугорочни креЈЈ,и� и остале дуrоро""•"� обове�о 

411 (,а.еа) и 412 (д'1'80) према м�тичном, :!;!;;;А8ИС:::1-1�,,,1м и оста.r,им nовоэен--1им 0423 
r,ицима у иностр8t-1ст■у 

414 и 416 (део) 4. Дугорочни t<p•ДИ'"noo'I, �u;моои и оеево2е no ос::ноеу 04�4 ли3инга v земrъи 

416 и 416 (део) 5. Дугорочни крf111Дити. эајмови и обае.е30 по основу 
ли�инrа у имостренсТ8у 042:5 

413 G. Обевuэе ћо емитоuаним хартијЈЈ ма од е;редности 0426 

419 7. Остало д)l'l"орочне обаЕ&f'sэе 0427 

4�) (део), оt::им 498 и 495 111. дуг·орочнд ПАСИВНЛ BPl�MEHCkЛ 04:78 
(п.ео) РАЭГРАЈ-IИЧЕt"ЬА 

498 IЗ. ОДЛОЖЕ!МЕ ПОРЕЮКIS OISABISЭE 0429 1.709 

49S (деn) Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ и ПРим.rъе...е 04:30 
ДОНАUИ-ЈЕ 
Д. КРА.Т1<0РОЧНА Р&3ЕРIВИСАН::�,А И КРАТt(ОРОЧН.R 
OGASSЭE 0431 13.773 
(0432 + 0433 + 0441 ♦ 0442 + 0449 ♦ 0463 + 0454) 

4CS7 t. l<PATKO�OЧt--lA РЕЗЕР'ВИСА.t-ЬА 0432 

11. КРАТКОРОчне ФИНм-lСИ.ЈСКЕ 015.дВF.;:ЗЕ 
04ЗЗ 42, осим ◄27" 

(0434 _.. 043�-,.. 0436 • 0437 -t- 0-1ЗМ + 0439 �0440) 

420 (доо) и 421 (деu) 1. Обавезе no основу Кредит• n�ем.а м,g·r,,,чном, 
0434 ,3а•vосним и ОсТ8.nим nоЕЈе3аним ли�имв у �емг.и 

420 (До,о) и 421 (дао) 2. Oб..:::J•flt3e no основу t<Р•.ди га према ме-rичном. 0435 эакисн.,.м и uстаr,им nов•:;аним ли1-'им� у иностранству 
422 (део), 4�4 (А�о), 425 3. Оба•е:.,е no основу l<Рвдита и э•Јмоав од nиц• 1<.ој• 0436 (део). и 429 (део) нисудомећо б:аt1ке 
4�2 (Доо). 42.4 (део), "425 4. 015:::,.sезо no основу н:реди,-.i!II од домаћих е'.iенсака 0437 (део) и 429 (део) 
42З. 424 (д8о), 425 (Доо) 5. Кредиn-t. :аајмови и обuвез� из иноо-rрsнотв� 0438 И 42Q (AU!O) 

426 6. Об�везо no креткорочним ,сар1·иј61V1а од ■редиости 0439 

426 7. Обааt1tзе no оон ову <µ,'1..еансиЈски>< дериоsта 0440 

430 111. ПРИМfЪЕНl.1 АВАНСИ. депозити И КАУЦИ.ЈЕ 0441 

43. осим 430 
IV, ОБАВЕЗЕ из послоеАН.:..,д 

(0443 � 04-44 + 0445 �._ 004б + 0447 ..,_ 0446) 
0442 9.833 

431 и 4Э� 
1. Ооа.ае.:?Је nреме добаа.,.,.�чим� - мв-rична, 33аис1-1а 0443 пре� �зна r�ицо и nc:;:тar10 поесээаt-tа лица у :.емrьи 

432 и 43'4 2. Qбаеозе nремо до бав.rьачима - м�-rи._.н�. �.:::11оис.;н."111 0444 пр•вна nица и ос::т..;;,ла nс:,ае:-Ја..ез лица v иtчосту::нанотвv 
435 Э. Об8ае.3<э r,pGмtt добаьr.ачима у sемгьи 044S э.езз 

43е 4. Об�о•:э�е r,ромИi добаа.,.,.ачима у t11t-10CТ)'.)8HC1"8Y 0446 

4ЗО (део) s. Обаеезе no МАNИЦОМ&. 0447 

-1-39 (део) 6. Ост,�.nе oGaвe:ite IIJ:J nос.nов.01--ьа 0448 

44.45,45. осим -467. "17 И V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАIЭЕ3Е 
0449 З.940 48 (04130 _.. О4в;1 ..... 045�) 

44. 4\S и 4С5 осим 4457 1. Осте.nе 1<ре"Т1<ороч11е оеаве::.е 0450 3.810 

47,4-8 осим 481 2. Обааезе no основу ооре=,а l-li:.'t дода-ту вред,-1ост и 0451 осте.пих јавних r1риходэ 
461 3. Обаа83С!) no оон.ову порез..::� Hll'ЗI доби1ак n-4 52: 130 

'VJ. ОБАё$Е3� 1 10 ОСНОВУ СРЕДСТАЕЈА H.AN1EЊEHvtX 
427 ПРОдА.ЈИ и СРЕДСТ/\БА nослоеА1-ЬА •<ОЈЕ. .ЈЕ О4SЗ 

015УСТАВЈ'ЪЕНО 

49 (Део) осим 4ее VII. 1<РАIКОРОЧНАП,О,С.И0НАВРЕМЕНСКА 04�4 РАЭГРАЈ-tИ'-IЕЊА 

Ъ. ГУSИТАК ...Зн.АД IЗИСИНЕ КАПИТА.11А 
(0416 + 042е + 04зо ... 0431 - oose) а о - 0407 + 041 2 - 0455 

040� - 0403 - 0404 - 04D6 - О40В - 0408 - 0411 \ � О 
Е. УКУПНА ПАС-ИВА 0456 169.315 
(0401 + 041 S + 04:2:& + 0430 • 0431 - 0465) 

69 Ж. ВдНбиnАНСl-<д. ПАСИВА 0457 

23 

48.092 

45.615 

2.477 

3.282 

3.282 

3.282 

22.239 

7.000 

7.000 

10.378 

10.378 

4.861 

4.273 

588 

133.921 
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3.2.2. Биланс успеха у периоду 01.01-31.12.2024. год.(план-процена) 

БИЛАНС УСПЕХА 

за период од 01.01.2024. до 31.12.2024. годl'!не 

Пnан 
Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП 

01.01-31.12.2024. 

1 2 з 4 

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 
(1002 + 1006 + 1008 + 100З -1010 + 1011 + 1012) 

1001 147.390 

60 1. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 

600,602 и 604 1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1003 

601, 603 11 605 2. Приходи од продаје роба на иностраном тржиш,у 1004 

61 11. ПРИХОДИ ОД ПРОДАIЕ ПРОИЗВОД.О.И УСЛУГА{1006 .,. 1007) 1005 138.351 

610, е12 и 614 1. Приходи од продаје nроизsода и у-слуrа на домаћем тржишту 1006 138.351 

611,613и615 2. При.ходи од продаје nроизеода и услуrа на инос;:.траном тржиuпу 1007 

62 111. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊАУЧИНАКАИ РОБЕ 1006 

630 IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАПИХАНЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОД.О. 1009 

631 V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 1010 

64 и 65 VI. ОСТАПИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 9.039 

68, осим 683,685 и 
VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 1012 

686 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ {1014 + 1016 + 1016 + 1020 + 1D21 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 146.933 

50 1. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014 

51 11. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА. ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 38.139 

52 
111, iРОШКОВИ 3/'РАДА, НАКН,АДАЗАРРДАИ ОС ТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ (1017 + 1018 

1016 69.614 + 1019) 

520 1. Трошкови 3арада и накнада зарада 1017 46.771 

521 2. Троu.,кови nореэа и доприноса на заргде и накнаде sарадз 1016 7.086 

52 осим 520 И 521 з. Остаnи Л"1Чни расходи.,, накнаде 1019 15.757 

540 IV, ТРОШКО ВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 9.000 

58. осим 583, 585 и 
V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 1021 586 

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1022 18.290 

54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023 

55 \1111. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 11.890 

В. ПОСЛОВНИДОьИТАК (1001 -1013) � D 1025 457 

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТА1((1013 -1001) .t О 1026 

Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

{1028 + 1028 • 1030 т 1031) 
,о;а 1.70() 

660 и 661 1. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ. ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 
1028 

ПОВЕЗЖИМ ЛИUИМд 

662 11, ПРИХОДИ ОД КРМАТА 1029 1.700 

663 и 664 111, ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РдЗЛИl(Е И ПОЗИТИВНИ ЕФЕК'rИ ВАЛУТНI:'. КЛАУЗУЛЕ 1030 

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1031 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

(1033 + 1034 + 1036 + 1036) 
1032 800 

560 и 561 
1. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 

1033 
ПОВЕЗАНИМ ЛИ ЦИМ/\ 

562 11. РАСХОДИ КМ1АТА 1034 800 

563 и 564 111. НЕГАТИВНЕ кУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 1035 

566 и 569 IV. ОСТАПИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036 

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ё!: О 1037 900 

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ё!: О 1038 

24 

Пр�.mог 1а 

у ООО динара 

Реаnмзација 
{nроцона) 

О 1.01-31.12.2024. 

5 

137.100 

131.620 

131 .620 

5.480 

132.767 

35.613 

62.413 

37.389 

12.458 

12.566 

9.000 

15.061 

10.680 

4.333 

1.471 

1.471 

490 

490 

981 
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683,685 и 686 
З. ПРИХОДИ ОД УСКПАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 1039 
ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕдНОСТИ КРОЗ БИПАНС УСПЕХА 

583,585 и 586 
И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

1040 
ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИПАНС YGnEXA 

67 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041 5.500 

57 К ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042 6.000 

Л. УКУПНИ ПРИХОДИ 1043 154.590 
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

Љ. УКУПНИ РАСХОДИ 1044 153.733 
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

М.ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊдПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА(1043 -1044)� О 1045 857 

Н. ГУБИТАК из Редовног ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА {1044 • 1043) � О 1046 

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА 

69·59 КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ 1047 
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

О. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФВ<АТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА 

59-69 КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ 1048 
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
1049 857 

(1045 -1046 + 1047 -1048) � О 

Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
1050 

(1046 -1045 + 1048 -1047) � О 

С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 

721 1. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОдА 1051 130 

722 дуг. салдо 11. ОДПОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052 

722 ПОТ. СЭf\АО 111. ОДПОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053 

723 Т. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1054 

Ћ. НЕТО ДОБИТАК 1055 727 
(1049 • 1050-1051 -1052 + 1053 • 1054) � О 

У. НЕТО ГУБИТАК 1056 
(1050 • 1049 + 1051 + 1052 -1053 + 1054) � О 

1. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМд БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 1057 

11. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДАМдТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1058 

111. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА.БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 1059 

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДАtv\А.ТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1060 

V. ЗАРNЈА ПО АКЦИЈИ 

1. Основна зарада по акц111ј1о1 1061 

2. Умањена (разеодњена) зарада по акцији 1062 
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2.600 

5.000 

141.171 

138.257 

2.914 

2.914 

437 

2.477 
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3.2.3.Извештај о новчаним токовима готовине у пероду 01.01.-31.12.2024. године 

ИЭЕЗЕLUТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 
у периоду од 01.01. до З1 .12.2024. rодине 

П.п.ан ПОЗИЦИ...IА АОП 0"1.01�:S'1.12.2024. 

1 2 з 

А.. токоьи rотовин�s. из nос.ловн ... х Активности 

•· nрn11ио.и rотов...,м�е И3 r10011ou.нll,(x 0,цтмв.,.00-тм (1 до 4) ЭО01 157598 

1. ПродаЈ::а и nј::)им.,.,..ени .S1':/1811Нс.и у :;�,•мrъи ЗОО.2 152809 

2. Продзјf!II и npи.мr.c:i,tИ ае8Нси у иностр�нС'"n:УУ зооэ 

з. ПриМЈ'ЬQIIНе KSIVI"'� ИјЈ t'rQQJ°1Q8H1.1X•1<тиeiнoo•'r'l,'1 3004 1800 

4. о�..._ли nри"иь.,. И3 р•д.0811оf" noo.,,QВS,1�a 2005 2989 

tl, Од,,n.,.в,,. rотоt::tино иэ nоо.nовнкх •кти•ноо'Т'41 (1 до 8) зоов 157159 

1. Исn.nат• доеЈ�аrt.."а•..1име. и д::,ти :.3d8t-tcи у з•..,..rъ.и 3007 85715 

2. Исnr,ат. доее.В.l"'L0S.ЧИМЗ И Д.t:1-n,,t -118.t-iCИ У Иl"'tOC'ТpUHO"'h:I.Y зоов 

3. Эер•де, нз,с-мзд• э;;,р•да и Qс,-.,ли nи..,.ни р.:r�сходи 3009 69614 

4. Пт,31ћса-1• к----.м�-то у ;Ј•мrъи 3010 1700 

S. П.n.-ћЕt..,1• н..:��,мето у .,,моотр�t--1о-r�у 3011 

е, Пор•� •--1• доfЈ.и�w: 3012: 130 

..,._ Од.nие.,, no OQHOIIJIIY OQТOr,ИXj�•HL'\'}( ГlрИ)(ОД8 ЗО1З 

5. 0СТ8Л ... ОД-ГIИВИ ""°' r"IООS'108Н..,.Х&f<:ТИанос.ти 3014 

111, Нето при.лио го-rовиме и.:,, l"lc:,011oetн""'>< ектиt11--1с:,от,.,. (1 - 11) 3015 439 

\V Не'Т'О ОДЛVtО f"'OтQ8Иr-t. И::Ј nocr,ooми><:aKТ-VIBl-fDCT,.,. (11 - 1) 3016 

-- ТОКОВИ ГОТОВИМ& Из АКТИВНОСТИ ИН15ЕС::ТИ.РА�А 

,_ Припио.,. rотовине М:$ актиомос-rи инвеотмран.:s (1 Ао 8) 3017 7000 

1. ПродаЈ� акциј.з .-t удо.nэ ЗО1В 

2. Прод.вј• не-мата-риЈ;;1,nне ИМQ8И•�•. 1-10Кµс;;а-т�-tина. гiOC"'rpOJ�11:a>e, onp�Mt!t и 
3019 биолоu.tких средст&:1ве 

з. ОQ"1'"8пи �нонсиЈс::.ки nласмаt"'fи ЗО,20 7000 

4. 1-ir,иtvirъlliifr1e t(QM8 � и� аК"rивмости инt:.tес-rира.--..а ЗО21 

5. При-sъ•t1@ диеи.ЦQr-tД� 3022 

1•. Од.nи&м rотоuин• м� с�tl<'т.4онооти мнвоотир•�• (-t да 3) зо2з 

1, l(ynueимa аtt'циЈ.:. и удол:3 302-4 

2. Куповин.,. нс::tма�риЈ•лно и-овиме. мекр•тнинt:1. nocтpojo.._z:=, оnремс 
3025 и Оиоr,01.uки:к: средогава 

З. 0С'1'11!tЛИ с:р&,,t1t1'Нс::.ијс-оси n.n-.c.....a ... и З02В 

111, Нето припи" го,ови ... о ис. ак•rивности ИНЕt�стирен-ь• (1 - 11) ЗО27 7000 

IV н�то одлие rотоеин• и:э •К"Т"'1В•-tо0'п,, инвеотv.ро►ь• (11 - 1) зо:.zе: 

В. ТОКОВИ ГОТОЕЈИНЕ!I ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАИ=..А 

t. Припивм rатовми• .,.3 аl<""t"Мв--.остм фи,..:\ноира...,..а ("'1 до 7) зо:2а 

1. Уваhе,_._е <=>QНс:>оног t<l'r11"тe,пs 3030 

2. Дуtорочни l(РЕ=-ДИТИ у�t!:МТЪИ ЗОЭ.1 

з Дуrорочми кредм,"' у ""НООТ'РА"С'i"8У ЗО�2 

4. Кр./l11Т1(ОЈ:)0Ч!-fИ цр•ди-rи у 34tМЛ..И зозз 

s. Кр•тt(орс;,чни цр•ди-ти у иностранству 3034 

ЕЗ, Ост•ле дугорочне обс.1:,,�@сае ЗО:55 

7. 0.C-r•n- o,cp�-nc:OµOЧl-1c.-» об:,,а.е,3с,, зоза 

11, Од.nиви ,..оТ'Оuин• из актмвнооти фи.-.аноир3м.а (1 до 8) ЗОЭ7 7000 

1, C>-n(yn ооnста,е1-1и:к &кциЈ� и уде,л.;;. эо:,,в 

2. Дугоро•.1..,1и К"ре,д�ти у :s,е,мrъ .... эозе 

З. Дут-ороч1о1и t<ред..,ти у иноотрf!lllнс:�тау 3040 

4. Кр�ткорочни кр4-дити у :;.•м�и ЗО_,,1 

5. l<р�ткороч1-1и к�с,�ди-rм у иностр�•rс�тау З042 

6. О-столе обэ.�,е,э<l!I! Э04Э 7000 

'7. Фиwе.НQИЈ�•-о.., r,иаи,-н· 3044 

.. ис"л�h-НQ АИеИАQН.О.а 3045 

111. НЕОТО n,=tипи• готовиt-н� ис:. акt"иености фим.-нсирэt-ђ& (1 - 11) ЗD46 

JV. Нето QДrt.и• f"aТOCIИHet из АК�ОНОСТИ фИНАНСИ('S.1-Ь4' (11 - 1) ЗО-47 7000 

Г. СВКГА nРИЛИ& Г<>"'Ј"'ОВИНЕ (3001 .... 30"17 + зо2а) ЗО,48 164698 

А- с.в�r-А од.nив IОТОВИНЕ (ЭООО ..,_ 3023 �· 3037) 3049 164159 

-Њ. HIG'ТC> ПРиnив ГОТОВИНЕ (30-48 - 3049) а О 3050 439 

6. нето ОДЛИIЭ ГОТО8"1Н11 (3049 - 3040) � О ЗОС,.1 

ж. roтosиt-tA НА по ... ЕТКУ o&PAЧ'Yticкor nе.РИОДА зое2 3200 

3. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РА:зЛИl<Е no ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА готовине зооз 

и. 1-tErAТИBHlil КУРСНЕЕ РД:,.ЛИКЕ no ОСНОIЗУ ПРЕРАЧУНА готовине 3054 

..Ј. ГОТОВИНА НА КРА.ЈУ 05.РАЧУНСКОГ ПЕi.РИОДА ЭО55 3639 
(3050 - ЗОG1 + 3052 + 3053 "ЗО�:'.>4) 
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Прилоr 1«5 

)1'000 ди ... аро 

Р�z,,nмаациЈ,а 
(nроцена) 

01.01 .... а1.12.202•. 

.. 

160851 

156391 

1471 

2989 

153837 

91424 

62413 

1471 

437 

10003 

7014 

160851 

153837 

7014 

1500 

8514 
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4.ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2025. ГОДИНУ

Физички обим произвоnње-vслvга-
Р.Б. НАЗИВ ПРОИЗВОДА ЈЕД. ОСТВАР ПЛАН ПРОЦЕНА ПЛАН ЗА ИНДЕКС 

УСЛУГЕ МЕРЕ ЕНО ЗА 2024. ЗА 2024. 2025. 
У 2023. 6/5 7/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Производња воде мз 900.000 1.200.000 1.000.000 1.400.000 83,ЗЗ 116,66 
2 Изношење смећа м2 900.000 1.100.000 1.000.000 1.250.000 117,78 113,64 
3 Одрж.јав. површина м2 74.066 74.066 74.066 74.066 100,00 100.00 
4 Чишћење снега км. 172 172 172 172 100,00 100,00 
5 Оправка вод.мреже - - - - - - -

6 Оргнизовање пијаца - - - - - - -

7 Одржавање путева - - - - - - -

8 Закупнине м2 - - - - - -

9 Услуге - - - - - - -
10 Одржавање гробља м2 20.000 20.000 20.000 20.00 100,00 100,00 

Физички обим реализације услуга из основне делатности предузећа (дистрибуција 
чисте воде) јесу метри кубни фактурисане чисте воде. Физички обим услуга 
фактурисане воде у 2024. године је процењен на 1.000.ОООмЗ и односу на 
реализацију у 2023. години већи је за 11, 11 %. 
Произведене количине воде у 2024. години било је довољно за целокупну 
потрошњу грађана и привреде. Сва произведена вода је редовно контролисана и 
узорци су били бактериолошки и физичко-хемијски исправни. 

5. АНАЛИЗА ПОСЛОВНОГ ОКРУЖЕЊА

Битно измењено пословно окружење у последњих неколико година, довело је ово 
предузеће до суочавања са великим тешкоћама у пословању. 

Пресудан је био утицај следећих фактора: 
- смањена продаја воде привреди,
- политика цена,
- пад стандарда становништва

Продајна цена испоручене воде за домаћинства - грађане је значајно нижа 
од трошкова производње јер се водило рачуна о економској ситуацији у друштву. 

Посебно изражен проблем у раду ЈКП "Моравац" Мрчајевци је немогућност 
наплате комуналних услуга, а разлог је што већину корисника наших услуга чини 
сеоско становништво, које се у односу на све друге категорије становништва 
налази у најтежем економском положају. 

Из наведених разлога, ЈКП "Моравац" потребна финансијска средства за 
вршење комуналних делатности обезбеђује извођењем радова на општинским и 
некатегорисаним путевима г·рада Чачка. 
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СТРУКТУРА ПРИХОДА И РАСХОДА 

рб НАЗИВ ПЛАН 202.4.rод. ПРОЦЕНА ОСТSАР6ЬА 2024.r ПЛАН 2025.rод. % 5/З 

износ tцин) % учеu.'\е �ос (дин) %y4el!f\e ИЗНОС (АИН) %учеuће 
2 з 4 5 6 7 8 9 

А ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ И РАСХОДИ 

1 ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 147.390.162, 14 98 137.100.135,00 100 149.145.454,54 100 93,02 
1 1)-;)мхододводе ЗО.890ЖЈ9,08 20,96 25.600.000,00 18,67 45.500.000,00 30,38 82,87 
2 �иход од 3имскоr одржавања lђ'тееа 14.000.009,09 9,56 14.090.900,00 10,28 13.636}>53,64 9,11 100,00 
з Приход од одрж.јаsних и зелених поврШ1на 2.836.363,64 1,92 2.8.16.363,00 2,07 2.900.000,00 1,94 100,00 
4 �ход сд чиuiiења смећа 3.500.000,00 2,37 2.885.760,00 2,10 12.500.000,00 8,35 62,45 
5 ft>иход од оnр.вод. мреже и nрихључака 3.500.000,00 2.37 1.603.200,00 1,17 8.500.000.00 5,68 45,81 
6 fli)v.xoд од пи�чарже 100.000,00 0,07 20.000,00 0,01 100.ootJ,OO 0,07 20,00 
7 1'\)иход од одрж.опшг�.н. и не.:атеrор. путева 83.333.333.33 56,54 83.333.ЗЗЗ,ОО 60,78 60.000.000,00 40,07 100,00 
8 �иход од за�nнина З.000.000,00 2,04 2.491.070,00 1.82 3.500.000,00 2,34 83,04 
9 1)-;)мхОА од yc�ra трећем rмцу 1.500.000,00 1,02 1.200.000,00 0,88 3.000.000,00 2,00 80,00 
10 Г\,иход од одржавања гробља 100.(ХХЈ,00 0,07 50.ООЈ,ОО 0,04 100.000,00 0,07 50,00 
11 Приход по основу реализаци� Јавног радэ 1.549.147,00 1,()5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
12 Г\)иход од субвенц:1� Града \ечка 2.989.500,00 2.989.500,00 2,18 0,00 о.оо 100,00 

11 ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 146.932.855,00 100 132.767.255,00 100 149.581.086,00 100 90,36 
1 Tpou&OBII материјала 14.139.000,00 9,62 12.363.000,00 9,31 19.700.000,00 13,17 87,44 

материјал помоћни и остали (бе'rоw;ке цези. 
шљунак, хлор) З.989.000 00 2,71 3.250.000,00 2,45 4.000.000.00 2,67 81,47 
мате!)Мјаn за х11П1јену 250.000,00 0,17 220.000,00 0,17 250.000,00 0,17 88,00 
ка!Ц!ларири материјаn SOOOO'J,00 0,34 473.000,00 о,зв 500.000,00 0,33 94,60 
резер. делови {водав., nнеумат., 1.tотичице и др.) 6.500.000,00 4,42 5.800.0:Ю,ОО 4,37 5.850.000,00 З,91 89,23 
израда ГИ С базе података, место эа адлаrанје 
kомунаmог одпэда и успостављање ГИ С сервера 0,00 0,00 0,00 0,00 700.000,00 0.47 0,00 
даљински надзор за водосистеt.1 Бресtмца 0,00 0,00 0,00 о.оо 5. ООО. ООО, ОО 3,34 0,00 

усщrе сервисирања ооре11е за хоорисање воде 0,00 0,00 0,00 400.000,00 0,27 0,00 
канцел.оnрема {вене4Иј�ери, тра.�асте заве-::е. 
телевизор, клима, q:рижидер, рачунари и др.) 900.000,00 0,61 830.000,00 0,63 900.000 00 0,60 92,22 
заштита на раду (ХlЗ оnрема) 600.000,00 0,41 540.000,00 0,41 600.000,00 0,40 90,00 
опрема за с11стем даљинс�:.оr уГ()Вљ.водсистем 600.000,00 0,41 550.000,00 0,41 500.000,00 0,33 91,67 
трошкови алата и инвентара 500.000,00 0,34 400.000,00 0,30 500.000.00 0,33 80,00 

пумпе за зоду 300000,00 0,20 300.000,00 0,23 500.000,00 0,33 100,00 
2 Т!)ООЈ(ОВИ rормва м маз�ва 15.000.000,00 10,21 14.750.000,00 11,11 10.000.000,00 6,69 98,33 

з Tpou«oвi4 елекrржне енерги� 9.000,000,00 6,13 8.500.000,00 6,40 9.000.000,00 6,02 94,44 
4 Троw<0ви бруто зараде за старо.1З110Сrене 44.809.404,00 30,50 44.509.288,00 33,52 51.292.653,00 34,29 99,ЗЗ 

нето зараде за старозаnосnэне 32.267.312,00 21,96 32.051.199,00 24,14 36.863.350,00 24,64 99,33 
порез на зараде зэ старозаnослене 3.625.016,00 2,47 3 .600.737,00 2,71 4.222.006,00 2,82 99,33 
/Pl. на зараде за старозэnосrене 8 917. 076,00 6,07 8.857.352,0:Ј 6,67 10.207.237,00 6,82 99,ЗЗ 

5 ТрОШ<ови бруто 3ЭРаде за нооозглослене 1.961.856,00 1,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
нето зараде эа новозапослене 1.412.736,00 0,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
порез на зараде за ново запссnене 158.711,00 О, 11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
доп. на зараде за нов озапоо,ене 300.409,00 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 

% 715 % 7/З 

10 11 

109,22 101,60 
177,73 147,29 
00,П 00,77 
102,56 102,56 
433,16 357,14 

530,19 242,86 
500,00 100,00 
72,00 72,00 
1-40,50 116,67 
250,00 200,00 
200,00 100,00 
0,00 0,00 
0,00 о.оо 

112,66 101,80 
159,35 139,33 

123,08 100,28 
113,64 100,00 
105,71 100,00 
100,86 90,00 

0,00 о.оо 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

108,43 о.оо 
111,11 100,00 
0,00 0,00 

125,00 100,00 
G,00 166,67 

67,80 66,67 

105,88 100,00 
115,24 114,47 

115,01 114,24 
117,26 116,47 
115,24 114,47 
0,00 0,00 
о.оо о.оо 
0,00 0,00 
0,00 о.оо 



рб НАЗИВ ПЛАН ЗА 2024. rод. 

износ (дин) % учгu./iе 
1 2 з 4 

ТроШ<ови доприноса на тереr посладаs� за 
6 ст арозэпосrене 8, 788.628,00 4,62 
i ТроuкООИ,!Щ). на терет ГООl ЗЭIЮВОООО. 297.224,00 0,20 

8 Трошюеи уговора о дerrf 200.000,00 0,14 

9 Пр,..�!ремени и повремени посте и 250.000,00 0,17 
10 Т рош<ови г� .oocroe м Јавж радови 1.549.147,00 1,05 
11 Т рош зарада чп Нгдзорноr Одбора 007.500,00 0.41 

Трошоеи за службена путовања (дневнице,
12 путарина и девизне �в.ще) 250.000.00 �.17 
13 Т рош прев оза на мсао и са посла 2.200.000,00 1,50 
14 Оrnремнже 1.000.000,00 0,68 
15 Jyfwapнe наrраде 400.000,00 0,27 

wm.царне помоrи tnомоп запосrежма и 
16 члаlЮВИМЗ Г!ОрОIЩЗ) 1.800.000,00 1,23 
17 Т роШ1ов и омrадинске задруге 7.500.000,00 5.10 
18 Трошови ПјЮИЗВО,!fмИХ усlТ)'га 18.290.000,00 1Z,45 

mт троо.коаи и троwтеrеqюна 900.000,00 0.67 
одржавање основ них средстава (возипэ и рЭЈ!Не 
маi!Иi0) 9.500.000,00 €,47 

троШ(ОВИ обезбеђења об�ката 5.000.000,00 3,40 
трощ дру. производнw ycff'IГa (рад возила и 
гр.мехэжщје) 2.000.000,00 1,36 
ремонт пумпи и опреме водоВОДНОi система 800.000,00 

19 ТроЩ(ОВИ амортизсЦlје 9.000.000,00 6, 13 
20 �материјал,и трощ<ови 10.890.000,00 7,41 

трООЈ(ови прегледа воде 900.000,00 0,61 
Троо.Ј(ОВИ l)!М:Tpa\fie ВОЗWВ И осwурэње �-000,00 0,67 

трОШ<ови адвокатtкИХ yc�ra ro:J.000,00 0,41 
трош других непроизео/!1'1их ycnJra 4.700.000,00 3,20 
троuк<!и а-ласа име�� �-000,00 0,27 
трош penpeзeнraLJi1je, угоститељске ycnJre и 
деч� nакетигм 750.000,00 0,51 
решt,4Н,1 мате�мјал 550,000,00 0,37 
т роШ<ое и пров изи је 150.000,00 0,1 0 
судски т�ови 1.2DO.OOO,OO 0,32 
троШ<ови осиr. имовине и заnос�жх 100.000.00 0,07 
троШ<ови саветовања и ревизије 550.000,00 0,37 

21 TfIOWЛOP. на имов. и ВОД(Хlр. такса и коморе 1.000.000,00 0,€8 
ПОСЛОВНИ РЕЗУЛТАТ 457.307,14 

. - . 
1/POI Р.1 \/ IIOG'JJOB:ll/,,J 202.,.ги)

(. 

ПРО[$ ОСТВдРВЬА 2024.г, ПЛАН ЗА 2025. год. 

износ {дин) % yчeu.lie износ {дин) % yчei.me 
5 6 7 8 

6.743.157,00 5,08 7.770.'оЈ7,ОО 5,20 
о.оо 0,00 0,00 0,00 
0,00 0,00 200.000,00 0,13 
о.оо 0,00 250.000,00 0,17 
о.оо 0,00 0,00 0,00 

607.596,00 0,46 007.596,00 0,41 

98,500,00 0,07 250.000,00 0,17 
1.760.000,00 1,ЗЗ 2.000.000,00 1.34 

0,00 0,00 600.000,00 0,40 
224.464,00 0,17 500.000,00 0,33 

1.350.000,00 1,02 1.800.000,00 1,20 
7.120.000,00 5,36 7.000.000,00 4,68 

15.001.000,00 11,34 16,690.000,00 11,16 
856.000,00 0,64 000.000,00 0,66 

9.350.000,00 7,04 7.000.000,00 4,68 
4 270.000,00 3,22 4.800.000,00 3,21 

0,00 0,00 З.000.000,00 2,01 
585.000,00 ооо.ооо.оо 0,60 

9.000.000,00 6,78 9.500.000,00 6,35 
9.704.000,00 7,31 11.220.000,00 ЏIЈ 

830.000,00 0,63 900.000,00 0,60 
760.000,00 0,57 990.000,00 0,00 
455.000.00 0,34 700.000,00 0,47 

4.600.000,00 3,46 4.730.000.00 3,16 
375.000,00 0,28 450.000,00 0,30 

720.000,00 0,54 650.000,00 0,43 
518.000,00 0,39 500.000,00 0,33 
146.000,00 О, 11 150.000,00 0,10 
765.000,00 0,58 1.200.000,00 0,80 

0,00 0,00 100.000,00 0,07 
535.000,00 0,40 850.000,00 0,57 
976.250,00 0,74 1.200,000,00 0,80 

4.332.880,00 164.368,54 

29 

% &'3 % 7/5 % 713

9 10 11 

99,ЗЗ 115,24 114,47 
0,00 0,00 0,00 
о.оо о.оо 100,00 
0,00 о.оо 100,00 
0,00 о.оо 0,00 

100,00 100,00 100,00 

39,40 253,81 100,00 
80,00 113,64 90,91 
0,00 о.оо 60,00 
56,12 222,75 0,00 

75,00 133,ЗЗ 100,00 
94,93 98,31 93,33 
82,35 110,82 91,25 
86,46 115,65 100.00 

98,42 74,87 73,68 
85,40 112,41 96,00 

0,00 0,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 

100,00 105,56 105,56 
89.11 115.62 103,03 
92,22 108,43 100,00 
76,?i 130,26 100,00 
75,83 зоо.оо 116,67 
97,87 10283 1Щ64 
93,75 120,00 112,50 

96,00 90,28 86,67 
94,18 00,53 �3,91 
97,33 102,74 100,00 
63,75 1$,86 100,00 
0,0) 0,00 100,00 
9727 158,88 154,55 
97,63 122,92 120,00 
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рб НАЗИВ ПЛАН ЗА 2024. rоц. ПРОЦ6НА ОСТВАРЕЊА 2024.r ПЛАН ЗА 2025. rод. 

износ (дин) % yчeufle износ (дин) %учеuће износ (дин) % учеuће 
1 2 з 4 5 6 7 8 

Б ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ И РАСХОДИ 
1 Финансиј(ки приходи 1.700.000,00 100 1А71.ООО,ОО 100,00 1.700.000,00 100 

Г\)ихододкамаrа 1.700.000,00 100,00 1.471.000,00 100,00 1.700.000,00 100,00 

11 Финансијски расходи 800.000,00 100 490.000,00 100,00 700.000,00 100 

Расходи кам. и нег. курсне раmже 800000.00 10(),00 490.000,00 100,00 700.000,00 100,00 

ФИНАНСИЈСКИ РЕЗУЛТАТ 900.000,00 981.000,00 1.000.000,00 

в ОСТАПИ ПРИХОДИ И РАСХОДИ 
1 Ванредни и остали приходи 5.500.000,00 100 2.600.000,00 100,00 4.700.000,00 100 

Наппаћени су деки т роШ<ов и 1.800.000,00 32,73 600.000,00 23,08 1.000.000.00 21,28 
Нэллаћена отпw:ана nотраж. рак;а ro.q. З.500.000,00 63,64 2.000.000,00 76,92 З.500.000,00 74,47 
()(;таги ванредни приходи 200.000,00 3,64 0,00 0,00 200.000,00 4,26 

11 Ванредни и остали расходи 6.000.000,00 100 5.000.000,00 100,00 5.500.000,00 100 
Отпис нена. nотражиsања преко 60 дана 5.500.(ЩОО 91,67 5.000.000,00 100,00 5.000.000,00 90,91 

Расход постројења и опреме 0,00 о.оо о.оо 0,00 0,00 0,00 

Н!ооАа шrете друrим Ј¾Јi'1МЗ 500.000,00 8,33 0,00 0,00 500.000,00 9,09 

В.&Ј-iРЕДНИ РЕЗУЛТАТ -500.000,00 -2.400.000,00 -800.000,00

УКУПАН ПРИХОД: 154.590.162,14 141.171.135,00 156.145.454,54 

УКУПАН РАСХОД: 153. 732.855,00 138.257,255,00 155.781.086,00 

ДОБИТАК: 857.307,14 2.913,880,00 364.368,54 

зо 

с� 5/3 % 7/5 % 713 

9 10 11 

86,53 100,57 100,00 
86,53 115,57 100,00 

61,25 142,86 87,50 
61,25 142,86 87,50 

109,00 101,94 111,11 

47).7 180,77 85,45 

33,33 166,67 55,56 
0,00 175,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 

83,33 110,00 91,67 

90,91 100,00 90,91 
0,00 0,00 0,00 

о.оо 0,00 0,00 
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ОСНОВЕ Зд ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2025. ГОДИНУ 
Полазни основ за израду Финансијског плана пословања ЈКП "Моравац" 
Мрчајевци за 2025. годину, представља физички план производње воде, 
комуналних услуга, планиран обим радова на пословима одржавања локалних и 
некатегорисаних путева на територији града Чачка као и услуге за трећа лица. У 
структури прихода за 2025. годину, радови на одржавању путног појаса и коловоза 
учествују са 40,07%, па је њихова реализација веома важна за успешан рад 
предузећа. Планирани расходи за 2025. годину су директно зависни од обима 
производње воде у структури пихода за 2025. години, услуга и изведених радова. 

На основу резултата пословања из предходних година и анализе тржишта, 
Програм пословања ЈКП "Моравац" Мрчајевци је у складу са Законом о 
Комуналним делатностима и Законом о Јавним предузећима из којих произилазе 
и активности предузећа које воде ка остваривању позитивног финансиског 
резултата, дефинишу његову развојну политику и изворе финансирања (имајући у 
виду и циљеве из средњорочноr плана развоја предузећа). 

6.ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ ЗА 2025.год.

Програмом пословања за 2025. годину планира се укупан ниво пословних 
прихода у износу од 149.745.454,54 динара и већи је за 9,22% у односу на 
реализацију у претходној години. 

А) Приходи: 
1.Планирано повећање прихода од воде има највеће учешће, планиран је у

износу од 45.500.000,00. У структури укупног прихода учествује са 30,38%. 
Планирано повећање прихода од воде износи 77, 73% на остварене приходе у 
претходној години из разлога што је планирано проширење водоводне мреже у 
Бресници и планирано је повећање цене воде за 60%. 

2. Приходи од одржавања јавних и зелених површина повећани су за 2,56%
у односу на реализацију у прехтходној години. 

З. Приходи од оправки и прикључака на водоводну мрежу планирани су да 
се повећају за 430, 19% под предспоставком да ће ЈКП "Моравац" Мрчајевци 
успети да све нелегалне кориснике уведе у регистар легалних корисника, као и 
нове кориснике са подручја МЗ Бресница. 

4. Приходи од чишћења смећа планирани су да се повећају за 333, 16% у
односу на остварене приходу у претходној години из разлога што је планирано 
увођење свих корисника са територије МЗ Мрчајевци у систем сакупљања 
комуналног отпада а планирано је и повећање цене сакупљања комуналног отпада 
од 116%. 

5.Планирани приходи од услуга зелене пијаце већи су за 400% јер очекујемо
да ће се у наредној години нормализовати продаја на Зеленој пијаци која је била 

З 1 
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знатно смањена. 
6. Приходи од услуга трећем лицу већи су за 150% јер се очекује веће

ангажовање на пружању ових услуга обзиром на расположивост машина и опреме, 
као и људства. 

7. Приходи од одржавања гробља већи су за 100% у односу на реализацију
у 2024. години и планирани су на нивоу плана за 2024. годину. 

Б) Расходи: 
Програмом пословања за 2025. годину планира се укупан пословни расход у 

износу од 149.581.086,00 динара. Планирани ниво расхода је већи за 12,66% у 
односу на процену за 2024. годину. 

1.Трошкови материјала- планирани ниво трошкова материјала је за 59,35%
већи у односу на процену за 2024. Годину због планиране веће набавке резервних 
делова за водовод и повећања цене материјала. 

2. Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних расхода - наведени
трошкови су планирани на основу планираног броја лица у сталном радном односу 
27 радника и износе 51.292.653,00 динара у бруто I износу. 
-Трошкови уговора о делу планирани су у износу од 200.000,00 динара на нивоу
плана за претходну годину.
-Привремени и повремени послови планирани су у износу од 250.000,00 динара и
они су такође на нивоу плана за 2024. годину.
-Планирана је исплата солидарне помоћи запосленим лицима ради ублажавања
неповољног материјалног положаја у износу од 41.800 динара по запосленом као
и у случају болести или смрти запосленог или чланова уже породице од
1.800.000,00 динара.
-Планирана је исплата јубиларних награда запосленима који остварују то право у
износу од 500.000,00 дин (односи се на једног запосленог запосленог за ЗО година
проведених у сталном радном односу у предузећу).
-Трошкови омладинске задруге планирани су у износу од 7.000.000,00 динара и на
нивоу су реализације у 2024.години. Почев од јануара 2021. године укупан број
запослених на одређено време (изузев у својству приправника), лица ангажованих
по уговору о делу, уговору о привременим и повременим пословима, преко
омладинске и студентске задруге, као и посредством агенције за привремено
запошљавање и лица ангажованих по другим основама, код корисника јавних
средстава, не може бити већи од 10% укупног броја запослених на неодређено
време, осим изузетно, уз сагласност тела Владе, на предлог надлежног органа, уз
претходно прибављено мишљење Министарства. У ограничење из става 4. овог
члана не убрајају се лица у радном односу на одрешена време ради замене
одсутног запосленог до његовог повратка, лица радно ангажована посредством
Националне службе за запошљавање у циљу спровођења мера активне политике
запошљавања у складу са прописима који уређују област запошљавања uавни
радови и додатно образовање и обуке), лица ангажована ради реализације
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пројеката који се финансирају средствима Европске уније или средствима 
донација, уколико се накнаде за њихов рад, са припадајућим порезима и 
доприносима, фанансирају из ових извора, као и лица ангажована од стране 
корисника програма обуке, акредитованих реализатора обуке који су уписани у 
Сталну листу предавача и других реализатора обука коју води Национална 
академија за јавну управу. Изузетно од става 4. овог члана, корисник јавних 
средстава који има мање од 50 запослених на неодређено време може да има 
највише до седам запослених, односно ангажованих лица у смислу става 4_ овог 
члана. ЈКП и ЈП која имају мање од 50 запослених на неодређено време, обавезно 
је да у програму планирају не више од 7, збирно запослених на одређено време и 
анаrажованих по уговорима! Како ЈКП "Моравац" испуњава тај услов, у току 
месеца неће бити прекорачења броја запослених (више од 7), а план ће се 
реализовати уз сагласност тела Владе, на предлог надлежног органа уз претходно 
прибављање мишљења Министарства_ 
Ново запошљавање и додатно радно ангажовање у Програму пословања за 2025. 
годину реализоваће се у складу са Законом о буџетском систему ("Сл. гласник РС", 
бр. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013-испр., 
108/2013, 142/2014, 68/2015 - др. Закон, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 
31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021 - др.закон., 92/2023 и 
94/2024) и Уредбом о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање 
и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава ("Сл.гласник РС", бр. 
159/2020). 
-Трошкови за отпремнине за одлазак у пен изи ју планирани су у износу од
600,000,00 динара и односе се на 1 запосленог радника који стиче услов за одлазак
у пензију.

3. Трошкови производних услуга планирани су на већем нивоу за 10,82% у
односу на процену остварења за 2024_ годину. Највеће учешће у овим трошковима 
имају трошкови текућег одржавања основних средстава 41,94%. 

4. Нематеријални трошкови планирани су на већем нивоу за 15,62% у односу
на процену остварења за 2024.годину. Највеће учеше у овим трошковима имају 
трошкови прегледа воде, регистрације возила и други нематеријални трошкови 
(одржавање електро и рачунарске опреме за водовод, видео надзора, одржавање 
и поправка алата: тримера, косацича, мот.тестера, услуге ФУК-а, одржавање 
рачунара, интернет странице, вулканизерке услуге, геодетске и пројектанске 
услуге, лиценце и др.) и судски трошкови. 

Добит• Планирани добитак на основу планираних прихода и расхода за 2025. 
годину износи 364.368,54 динара и у односу на реализацију за 2024_ годину мањи 
је 87,50%. Планирани добитак за 2025. годину распоредиће се у складу са Одлуком 
о усклађивању оснивачког акта ЈКП "Моравац", Статутом ЈКП Моравац" Мрчајевци 
и одлуком о Буџету Града уз претходну сагласност Скупштине града Чачка. 

33 



\/Р.Њ\ЈЕВЏ/1 fll>OGP.. \f ПОСЛОН11/Ь,1 202Ј./'О 

Прю,оr2 

Ц.иљеви ја&НQГ nреду�ећа са IСЈ'Ьучним индикаториш остаарења цкљеаа 

Вредност индикатора 
Базна Циљ ИндИК81'0р Базна 2024. 2025. 2026. Извор провере Акmвно<:1' за достизање 
rодина циља година година rоди1tа година 

Смаtt.ење губитака на 3% 2023. 55% 53,35 52,3 51 месечни извештај Ynaraњe и одржавэње О!l)еме 
мрежи у функцион.аnном стању 
Повећање НВМЗТ'1ВОС'ГИ 5% 2023. 70% 72% 75% 75% месечни извештај Реf1:Х)rрами, опомене, утужења 

Нелегалне прикључке увести у 
легагне кориснЈ,tСе, смањити 
накнаду за прикључак на Повећати број 10% 2023. 500 510 605 10% месечни извештај водоводну мрежу. дати прикључака 

1 
могућност корисницw.18 да 

! 
приюъучак мате у више 
месечних рата 

Предузуеће ЈКП 11Моравац" Мрчајевци пружа услуге снабдевања воде физичким и
правним лицима. На пословање предузећа утичу интерни и екстерни фактори. 
Интерни фактори се испољавају кроз коришћење капацитета, организацију и 
радну дисциплину. Екстерни фактори се испољавју кроз планирану инфлацију и 
стопу раста бруто годишњег производа. 
Кључне активности за достизање циљева: 
1. Планско превентивно одржавање дистрибутивне мреже
2.Улагање и одржавање опреме у функционалном стању
З.Јачање кадровског капацитета

' 

1 
1 

Пос:nовн.-w ризици и nnaн управљања ризицима 

&ер�:�эатиоћ:�. ри:аи•-' Ynt1.84J p143ИIUI 
Ри:аив: 

(11 (2) 

И:,С,qр B•POB-1"П'ton• Kifop У'ћ(ц..Ј 

Ризик ценовне стратегије з Висоl(■ оерое•тноћа 3 8ио01< утиц.-., 
Ризик Ј'1Иl{ВОАn ности з Вж:хж•е� 3 8'1СОКУ""Ч8Ј 

Раст физичких губитака 2 Yмepм-tl'!II Dt:::рсв.атноћа 2 Уш:рсн утицај 

Неадеква,-ан квалитет 2 Ум:ере,м• ве-ро&атмоf'L{'t 3 Bиc.Oi<yr�j 
вода за пице 

НАПОМЕНА: 

Коnона -Sерсы.11�• J:ll"•a'" се �•n no CIIQ,Цertoj Ut0t.м1 "3бороы и, п�ајућеr 1..ен"Ја: 
6р,:,ј 1 • HlfCl(i:i uщ.о'ЈSl'П1Оћа 
6pnj 2 • �Ј1ерена •�в:::1n-юћа 
Број 3 • 8"°""" • ..,...,..,,.. 

Колона "У'nщај pi,1:s1tКA'' с.е поn�,-,ава no с.л�деhоf wем,1 мэбс)fЮм из п.адају�r мснwј8; 
БроЈ1-Нмsа<,n,ч11Ј 
Број 2 • Yt.iepeн уn1цај 
Број 3. BltcOK уmц�Ј 

Коrюн.в �Укуn�!Ј" со rюnyьalil 8 •y-roм::irc� н 

Y1Cynt10 nроцvм,•н 
1•1 фмн,нс.нјо-.н •Ф�мт 

у сnучају н•стаика 
i-1·1: 8фt;1(2Т pм)ittf.1i 

P,it31ИK8 

(у 00-0 А"Н) 

9 К,жt\'\чан ри;,их зо.ооо 

9 Кр..m.1Ч.анри,�,ик 40.000 
4 Умерен ри�ик 15.50() 

6 Sиr.,ок ри:1ик 50.000 
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nn.а:нмр8ме. а..nи•ноа-.. у с"уч;�,ју hoJaae рм�нк• 

УО�м кро3 с)'Оаеs-,,ције � 
Кре.,цитнs SW,ужеН()('}Т 
Р•канс1ру1щија UЈ8Т,,, (.1Ј з�мо�• дотр.ај■лих 

1,1еоово • 
У СЈ'ђrчају КDара у nост�а аоде 3З 11Иће 
nu-rpeO� Ju хитн� �t�,Gавка и сервиси!)Qк..е кQjQ еи 
oмarytiwia �екnа'Т'НQ ис.п�.,ро1wе водо�одне мрође 
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Идентификовани ризици се процењују тако што им се додељују оцене од 1-3 за 
вероватноћу појављивања како би се ефекат могао измерити, потребно је да се 
постави бодовни праг ефеката. Процена ефеката обухвата процену значаја 
последица ако се ризик оствари, Процена ефеката не узима у обзир вероватноћу, 
него само одговара на питање шта ће се догодити ако се одређени догађај 
оствари. Ефекат се бодује оценама од 1-3, где оцена 1 значи процену да ће тај 
догађај имати мали ефекат, док највиша оцена значи да ће догађај имати велики 
ефекат на остваривање циљева и спровођење процеса. 
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Приказ планираних и реализованих индикатора пословања 

2022. rодина 2023. година 2024. rодина 

Укупни капитал !План 101.041 131.215 150.634 
Реализација 111.341 120.946 116.466 

% одс,упања реализације од плана +10% -8% -

% одс,упања реализације у односу на реализацију пре�ходне године 0% +9% +25%
Укупна имовина \План 123.500 156.363 169.315 

Реализација 134.605 156.867 133.921 
% одс,упања реализације од плана +9% +0% -

% одс-туnања реализације у односу на реализацију претходне године 0% +17% +8%
Пословни приходи 'План 76.252 107.331 147.390 

Реализација 95.659 105.407 137.100 
% одс,уnања реализације од плана +25% -2% -

% одс,уnања реализације у односу на реализацију претходне године О% +10% +40%
Пословни расходи !План 76.232 106.724 146.933 

Реализација 85.651 88.061 132.767 
о/о одс,уnања реализације од плана +12% -17% -

о/о одс,уnања реализације у односу на реализацију претходне године 0% +3% +67%
Пословни резултат !План 1.420 607 457

Реализација 10.008 17.346 4332 
о/о одс,упања реализације од плана +605% +2758% -

% одс,упања реализације у односу на реализацију nре�ходне године Оо/о +73% -97%
Нето резултат !План 1.207 1.536 727

Реализација 7.635 17.312 2.476 
% одс,упања реализације од плана +533% +1027% -

% одс,упања реализације у односу на реализацију претходне године 0% +127% -96%

Број запослених на дан 31.12. 'План 24 29 29
Реализација 24 27 27 

% одс,упања реализације од плана О% -7% -

% одс,уnања реализације у односу на реализацију претходне године 0% +13% +7%
Просечна нето 3арада IПлан 7.314 93.416 98.321 

Реализација 70.690 81.616 96.365 
% одс-тупања реализације од плана +867% -13% -

% одс,упања реализације у односу на реализацију nре�ходне године О% +15% +20%

Инвестиције !План 10.790 22.090 22.090 
Реализација 14.843 25.190 2.989 

% одс,упања реализације од плана +38% +14% -

% одс,упања реализације у односу на реализацију претходне године 0% +70% -12%

Прилог4 

у ООО динара 

2025. rодина 

141.931 
-

-
+22%

167.112 

+25%
149.745 

-

+9%
149.581 

-

+13%
164 

-

-96% 
364 

-

-85% 

27 

-
0% 

101.252 

-

+5%

14.980 

-

+401%

Напомена: У последњој колони код% одс,упања реализације у односу на реализацију претходне године, пореде се план за 2024. 
годину и реализација из 2023. године. 

Просечна нето зарада:::: збир свих исплаћених нето зарада у години/ 12 / број запослених 
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2022. година 2023. година 2024. година 
реализација реализација реализа1.Џ,1ја 

(процена) 
EBITDA 13,53 19,85 10467 
ROA 0,73 0,98 0,31 
ROE 0,89 1, 17 0,37 
Оnераn1вни новчани ток 2328 2328 5302 
.11vг I капитал 22.22 17,64 2059 
Лике ип ност 242,49 152,21 130,71 
0/4 зареда у пословним приходима 45,57 49,95 52,83 

Стање на дан Стање на дан Стање на дан 
31.12.2022, 31.12.2023. 31.12.2024. 

КредИ"П-iо задужење без гаранције државе 10033 43389 12165 
Кредитно задужење са гаранцијом државе 

Укупно кредитно задужење 10033 43389 12165 

2022. година 2023. година 2024. година 

План 7500000 3000000 2989500 

Субвенције Пренето 7396200 3000000 2989500 
Реализовано 739-6200 3000000 2989500 
План 62722728 75715151 100260606 

Остали приходи из буџета Пренето 62722728 75715151 100260606 
Реализовано 62722728 75715151 100260606 
План 70222728 78715151 103250106 

У1<упно приходи из буџета Пренето 70118928 78715151 103250106 
Реализовано 70118928 78715151 103250106 

НАПОМЕНА: 

План 2025. 
година 

10464 
0,18 
0,21 
4961 

0,177 
116, 19 

48,26 

у ООО динара 

План на дан 
31.12.2025. 

7000 

7000 

у ООО динара 
План 2025. 

rодина 
о 

о 

о 

76545455 
-

-

76545455 
-

-

EBITDA (Earnings Ьеfоге lnterest, Taxes, Depreciation and Amortizatlon) nредставrьа добитак предузећа пре 
опорезивања који се добија када се одузму само оперативни трошкови. а без исктъучивања трошкова камате и 
амортизације. Рачуна се тако што се добитак/губитак пре опорезивања коригује за расходе камата и амортизацију. 

ROA (Return оп Assets) - Стопа приноса средстава рачуна се: (нето добит/ укупна средс'Т!iа) •100 

ROE (Return оп Equlty) - Стопа приноса капитала рачуна се: (нето добит/ каnитал)*100 

Оперативни новчани ток - новчани ток И3 пословних аt<тивносm 

Дуг/ капитал представља од>-1ос укуnног дуга (дугорочна ре:,ервисања и обавезе, одложене пореске обавезе и 
кра-ткорочна резервисања и краткорочне обавезе) и капитала (укупна ставка из пасиве биланса стања) *100. 

Ликвидност nредставл.а однос (обртна средства/ t<ра,;корочне о6аве3е)*100. 

% зарада у пословним приходима - (Трошt<ови зарада, накнада зарада и остали лични расходи/ пословни 
приходи)*100 

Показатељ РОА: планиран је са О, 18% што значи да предузеће ликвидно. 
Овај индикатор показје колико је ефикасно руководство фирме управљању 
имовином ради максимизирања профита, односно колико фирма зарађује на 
уложеном капиталу. 

Показатељ РОЕ:планиран је са 0,21%. Овај показатељ се добије дељењем 
нето прихода са капиталом и он показује колико је зарада уложена у капиталу. 

37 



1 \l' 0"11,;;'.,,. .-•_г r,- -, •1 'i •, 
ЈК// '!МОРАЉЩ" .Нt•Ч,IJEBl!J/ ПРО/ЂО/ IIOC.i/Ofl-J/1,,1 2025./"ОД. 

• • .L " ,ј 

6.1. Б11.rш11(; (; пньа на да11 3 l. l .2.201"i 

БИЛАНС СТАI-ЬА надан 31.12.2025. rодине 

"'3ноо 

Група рачуме, рачун ПОЗИЦИЈА АОП 
П,1ан План План 

31.03.2026. 30.06.2026. 30.ОЭ.2026. 
1 /4 3 4 5 6 

АКТИВА 

оо А- УПИСАНИ А НЕУПЛАћ ЕНИ КАПИТАI1 0001 

&. СТАЛНА ИМОВИНА 0002 
(Оооз +ооо&• 0011 + 001 s + 002з) 

137.677 137.677 143.555 

01 1. НЕМдТЕРИЈАЛНАИМОВИНА 0003 388 388 388 
(0□04 + ooos + 0006 + noo1 • оо□а) 

010 1 . У лаrања у реэеој 0004 

011,012 � 014 2. Конц�&сије, п�тенn,,, nицекц�. робне и уС;ЛУ)Кне 0005 388 388 388 марке. с.офТеер 1111 оста.nа нема-тариЈална ммоеи"а 

013 3. Гудеи11 0006 

015 и 016 4. НематврмЈаnна иuорма у:,етэ у лизмн rм 0007 немат-ер..-�јална имоеw1t1а vприnреми 
017 5. Аеанс.�., 38 нема,-еријал11уи"оемну 0008 

02 11. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА 
1(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 001• + 0015 + 0016) 

ooog 137.289 137.289 143.167 

020. 021 и 022 1. 3емrъиште и грађевински Објекти 0010 39.065 39.065 39.065 

023 2. Постројења и опрема 0011 95.020 95.020 100.898 

024 З. Имаес-rиционе некретнине 0012 

025 и 027 4. Некретнине, nос,-ројења и оnрема узети у 11изинr и 0013 1.899 1.899 1.899 некретнине, постројења и оnрем• уnрипреt.1и. 

025 и 028 t5,. ОСТ811е но1<ретиине, постројења и опрема и ynaraњa 0014 1.305 1.305 1.305 на ђђr.1м не1(ре'Т'нинама, nоотр0Је1-wима и ол реми 

0211 (део) 
е_ А5ансм за некр•rnи.,.•, постројем.а и оnремуу 0015 ::11е1.1гьи 

029 (АеО) 7. Aslllt-lCИ за нек:реьн.1не. постројења и оnремуу 
vностранстеу 0016 

оз 111. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 0017 

IV.дУГоРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И 
04 и 05 ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 0018 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 
0026 +0027\ 

040 (део), 041 (део) и 042 1. Yчeu.t,a у капиталу nрааних лица (QСИм yч:eul'ta у 001g 
(део) каnитаnу1Соја се -.редн)iумотодом yЧeu.t,a} 

040 (део). 041 (д<,о), 042 2. YчeUl'la у капиnалу која се ереднују методом �euJia 0020 
(д"о) 

3. Дуrоро..,нм nласма:ни матичном, :,аsисним и остелим 
043, 050 (део) и 051 (део) nоееааним л�цима vr дуrорочна потраживања о д  тих 0021 

лиuа vэемљи 
4. Дуrорочни nласм.е11и 1111с1-mчмсм, :,авионL1м "1 ocn1r1�м 

044, 050 (део), 051 (Аео) nове3аниr.t nиЦ111ма и дуrорочна поwа:жива""'а ОА -ntx 0022 
nиua v инocroaкrr'r8V 

045 (део) и 063 (део) 5. Ду!"оро4м'1t nr1:асмани (да-ти кредити и .sајм оеи) у 0023 
3eU�\lt, 

045 (део) и 053 (део) е!. Дуrорочни nласма,,н,, (дати кредити и 3ајмоои) у 

иностранстау 0024 

7. Дуrорочна фин8нсиЈска ут,агања (xiap1\llje од 
046 вредности које ое �реднују no амсрn,,;аоеаној 0025 

вредмости) 

047 8. Оn<�rъаме соnствеме акције и О'П{уn.r.ени сопствени 
удели 0026 

048, 052, 054, 055 и 056 9. аота.nи дуrорочни tt,,инанQиЈски nласма�ни и остаnз 
д)'f'Opc:iчt-ta nотр•жи8а,;,ft 0027 

28 ( део) ос,,,. 288 V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА BPEIIIEHCКA 002е РАЗГРАНИЧЕЊА 

288 В. ОДЛОЖЕiНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 002g 

Г. ОSРТНА ИМОВИНА 0030 20.912 18.386 17.241 
(0031 • 0037 + 0038 + 004-4 ♦ 0048 + 0067+ 0068) 

Класа 1, осим rpyne 1. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 3.991 3.871 3.526 Р8Ч)4--tа 14 

10 1. М3'Т'еријаn, реэ�рsни деnов1,1, э:nат и ситан Иliвен'rар ооз� 3.991 3.871 3.526 

11 и 12 2. Не доирwена nром:,80дња и rотови nромзводи 0033 

13 Э.Роба 0034 

150. 152 и 154 4. Плаћени авансм за ,али,е и услуrе у,емrьи 0035 

1.51,15ЗИ155 5. Пn•ћени аванси за 3а.Јlм,ое и )'СЛ')1"е уиностранстеу 0038 

14 11. СТАЛНАИМОВИНАКОЈАСЕДРЖИ 3АПРОДА.ЈУ И 0037 ПРЕСТАН.АЈ< ПОСЛОВАЊА 

20 111. ПОТРАЖ\о1ВАЊАПО ОСНОВУ ПРОДА.ЈЕ 0038 12.820 10.820 11.820 
l(OQ3g + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

38 

npиnorб. 

v ООО динаоа 

План 

31.12.2025. 
7 

143.555 

388 

388 

143.167 

39.065 

100.898 

1.899 

1.305 

23.557 

4.256 

4.256 

15.200 
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204 1. ПQтраживан..а од К)41аца у :�емљи 0039 12.820 10.820 11-820

205 2. Потраживања од куnаца уиЈ-1ос.трзнству 0040 

20Ои 202 
3. Потражи&е1н.а од мa-rttчнor, эавма-сихи осталих 

0041 
повеэаН\о\Хllица у земљи 

201 и 203 
4. Пстраживан.а од матичноr, эависнlltхЈ4 оGталих 

0042 
nоее-эаних лица у �нос,ранстеу 

206 5, Ост-ала nо"rражиsэ11:1,е no oc1-1osy продаје 0043 

21, 2.2" 27 N. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 0044 
(0045 + 0046 + 0047) 

222 295 175 

21, 2� оси" 223 и 224, м 1. Ocпtna nотраживам.11 0045 
27 

223 2. Потражива�-.а за виu.е пnаћен порез на добитес: 0046 149 250 150 

224 
3, Потраживањ• по осно8у nреnnаћених ос;rалих 

0047 73 45 25 пореза и доприноса 

V, КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 00�3 + 0054 + 005Ь + 0048 

0058\ 

230 
1. Краnорочни кредктм м пласмани - матмчно и 

0049 
за вис.на r,равна лиц:.� 

231 
2. Кра"'П(орочни kредити и пласмани - остала поее3ана 

00�0 
прее.на nица 

232. 234 (део) З, Краткорочни кредt11ти. зајмови и nласмени у 1емљи 0051 

233,234 (део) 
4. Крап:орочки креди'Т\4, эајмов.,, и nласманм у 

0052 
иностра..,.с.sу 

235 5. Хартије од вредности које се вреднују no 
0053 

амортиз:ова-ној sредности 

236 (део) 
6, ФL4Наt-iс:ијск8 средства које се вреднујуnо фер 

0054 
аредмостм кро:а Биnамс �еха 

237 
7, ()т!(уnљене concтee1-t& акције и откупљени соnстsе11и 

0055 удели 

236 (део), 236 и 239 8. Остали краткорочии ф.llнai-teilljcwи пласмани 0056 

24 VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 0057 3.639 3.200 1.600 

28 (део). ое><м 286 
VII. КРАТКОРОЧНААЈ<'Т\,18НА ВР!;МЕНСКА 

0058 240 200 120 РАЗГРАНИЧЕЊА 
Д. УКУПНА АКТИВА� ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 +-

0059 158.589 156.063 160.796 0002 "0029" 0030) 

68 Ђ, ВАН6ИЛАНСНА АКТИВА 0060 

ПАСИВА 

А.КАЛИТАЛ 
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0408 • 0407 + 0408 + 0401 131.884 130.789 137.253 

nA-t-t �n.4-t�,:,i,,0 

30, осмм 306 1. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 44.678 44.678 44.678 

31 11. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАflИТАП 0403 

306 111. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА 0404 

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405 

V. ПОЗn, ИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИс,мЕ Рс.>ЕРВЕ И 
330 и nотраж._.111 саnдо НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 

рачуна 331,332,333,334. ФИНАНСИЈСКИХСРЕ.QСТАIЗА И ДРУГИХ 
335, 336 и 337 КОМПОНЕНТИ ◊СТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 

0406 15.630 15.630 15.630 

РЕЗУЛТАТА 

дуrоани салдо рач)"а 
VI. НЕРЕАЛИ30ВАЧИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРГУГИХ 

331, 332, 333, 334, 335, 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 

0407 
З36� 337 РЕЗУЛТАТА 

34 VJI, НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 041 О) 0408 71.576 70.481 76.945 

�о 1. Нерасnоређен'1 добитак рsнијмхrодмна 0409 71.499 70.327 76.713 

341 2. Нераспоређени добитак текуће rодине 0410 77 154 232 

\1111. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНWОЛЕ 0411 

35 IX. ГУБИ1"АК(041З + 0414) 0412 

350 1. Г�иТ'81< ранијих rодина 0413 

351 2. Г)битак тек�е године 0414 

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ 0415 3.199 3.199 3.199 
(0416 + 0420 + 0428) 

40 
1. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 

0416 3.199 3.199 3.199 
(0417+0418�0419) 

404 
1. Резервисэња за н:екнаде и друrе бенефиције 
.sапос.nених 

0417 3.199 3.199 3.199 

400 2. Реаереиса�а за троuм.ои у гарантном poky 0418 

40, ОСИМ 400 � 404 З. Остала дуrороч1-rз реэереисаtt,а 0419 

39 

15.200 

222 

149 

73 

3.639 

240 

167.112 

141,931 

44.678 

15.630 

81.623 

81.314 

309 

3.199 

3.199 

3.199 
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41 11. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0420 
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

410 1. Обавезе које се моrу конмртоьатw укаnмтаn 0421 
2. Д')rtорочни кредип,, L1 остале д)'Т"Орочне обавезе 

411 (Аео) и 412 (део) лрема матичном , зееиснv�м и осталим повезаним 0422 
nицима у зеt.-rъм 
З. Дуrорочни кредит,,, и oc,-ane дуrорочне обавезе 

411 (део) и 412 (део) према маrичном, зависним и осrэлим nовеэаним 0423 
nиц.tма у иностранству 

414и 416 (део) 4. Дуrоро-чни креди-ти, эајмоеи и обавезе по основу 0424 лизиt-irа уэемrъи 

415 и 416 (део) 5. �орощ-1к кредити. зај�ов:м и обQвезе по основу 
nиэиt-tra у иt1остранству 0425 

413 6. оеавеэе по еми-товзним хертмјам& од вреднОСl",t 0426 

419 7. Остале дуrорочне обавезе 0427 
49 (део), осим 498 и 495 111. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМсНСКА 0428 (део\ РАЗГРАНИЧЕЊА 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВl:ЗЕ 0429 1.709 1.709 1.709 

495 (део) Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖ!аl-\И ПРИХОДИ И ПРИМЉЕНЕ 0430 
ДОI-IАЦИЈ!а 
Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И КРАТКОРОЧНЕ 
ОSАВЕЗЕ 0431 21.797 20.366 18.635 
{0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 044Э ♦ 0453 + 0454) 

467 1. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 0432 

42,осмм 427 11. КРАТКОРОЧI-\Е ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ 
0433 

{0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 04ЗВ + 0439 + 0440) 
7.000 7.200 7.000 

420 (Део) и 421 (део) 1. �авезе no осноgу кредита према матичном, 0434 зависним и осталим nоеезаним nАцима у земљи 

420 (Аео) и 421 (део) 2. Обавезе no основукредитэ према мз-w�чном, 0435 зависним и ос-rалим nоsеэаним лиш,ма у инос.тран ству 
422 (Део). 424 (део). 425 З. Обаеезе no основу кредита и зајмова од лица која 0436 (Део), и 429 (Аео) нису домаnе банке 
422 (део), 424 (део). 425 4. Обаве.зе no основу кредита од домаћих банака 0437 7.000 7.200 7.000 (Део) и 429 (део) 
423, 424 (Део). 425 (А&О) 5. КредL-tти , зајr�.11ови и обаееэе из "1НОС.транстеа 0438 и 429 (деа) 

426 6. Обавезе по краткорочним харти јам а од sредностм 0439 

428 7. Обаве:эе no осно•уфинанс.-,јf.iкихдериватs 0440 

430 111. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0441 

43, осим 430 IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 0442 
( 0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 044 7 + 0448) 

9.833 8.178 6.634 

431 и 4ЗЗ 1. О�авезе према добављачима. ма111чна, sаэи�н�а 0443 праена лице и octana nове:,ана лица уземљи 

432 и 434 2. Обавезе према добав.љачима - 'Аеmчна. 3Э6"СН8 0444 nрэена лица и остала nовезанs лица у иностранству 
435 З. Обавезе према добааrъачима у 3емљи 0445 9.833 8.178 6.634 

436 4. Обавезе према доОааrь8чима у и�острамству 0446 

439 (део) 5. Обавезе no меницама 0447 

439 (дао) 6. Остале обавезе и3 nocлOllilaњa 0448 

44,45,46, осим 467, 47 и V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 
4.964 4.988 5.001 48 0449 

( 0450 + 0451 + 0452) 

44, 45 и 46 осим 467 1. Оопзле краткорочне обаее3е 0450 4.950 4.960 4.960 

47,48 ос,см 481 2. Обавезе no осноеу пореэа на дода,у рредност и 0451 остsnихјавних прихода 
481 З. С>еавезе no осноау поре:,а на добиrак 0452 14 28 41 

VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА НМ'еЊЕНИХ 
427 ПРОдАЈИ И СРЕДСТАВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ 0453 

ОБУСТАВЉЕНО 

49 (АВО) ОСИМ �Q8 Vlt. КРАТ1<0РОЧНАПАСИВНА ВРЕМFНСКА 0454 РАЗГРАНИЧЕЊА 

Ђ. ГУьИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА 
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 • 0059) � О = 0407 + 0412 • 0455 
0402 • 0403 • 0404. 0406. 0406 • 0408 • 0411 \ Ј: О 
Е. Yl<YПI-IA ПАСИВА 

158.589 156.063 160.796 0456 
(0401 + 0416 + 0429 + 0430 + 0431 • 0465) 

89 Ж.ВАНSИЛАНСНАПАСИВА 0457 

40 

1.709 

20.273 

7.000 

7.000 

8.258 

8.258 

5.015 

4.960 

55 

167.112 
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6.2.Биланс успеха 

БИПАНС УСПЕХА 

за период од 01.01.2025. до 31.12.2025. године 

Износ 

ГР)'nа рачун.а, рачу.-� ПОЗИЦИ Ј А  доп Пn•н Пnен Пnан 
01.01-31.03.2025. 01.01-30,06.2025. 01.01-30.09.2025. 

1 2 3 4 5 6 

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1001 
;(1002 + 1005 + 1008 + 1009-1010 + 1011 + 1012) 

37.436 74.872 112.308 

60 1. ПР'модИ ОД ПРОД>.ЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 

БОО, ео2 и ео4 1. Прихади о.о. продаје роба на домаћем тржишту 1003 

601,60Зкб05 2. Прюсодк од nродгје робг на кнос,раном -.pж,uny 1004 

61 11. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА(1006 + 10071 1005 36.561 73.122 109.683 

610,612 "614 1. ПрИЈСАи од n�aje n;юкзюда и )'Cl'l)f8 на дсkаћем tржи.u.ау 1006 36.561 73.122 109.683 

611,613 и 615 2. Прих::,ди ОА nродс3ја nроизеода и �-=лут• на v.ностраном тржи�1)' 1007 

62 Ш. ПРИЈОЦИ QЦ АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОбЕ 1008 

630 IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕдОВРшених и готових IТРОИЗВОДА 1009 

631 V. СМ'IЊЕ.Ње ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕ.ЧИХИ ГОТОВИХ ПРQl,IЗВОДА 1010 

64 и65 "1. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 875 1.750 2.625 
88. осим 683, 685 и V1I ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊАВРЕ.QI-IОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 1012 688 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 • 1023 + 1024) 1013 37.395 74.790 112.185 

50 1. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014 

51 11. ТРОШКОВИ М'<ТЕРИЈАЈll\, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 9.675 19.350 29.025 

52 111. ТРОШКО8И ЗN>NJ,A. Н.А!<НАД'.ЗАР/>ДдИ ОСТАЛИ nични РАС.хо,1И (1017 + 1018 1016 18.068 36.136 54.204 + 1019) 
520 1. Троuмови sарЗАа и накнада зарада 1017 9.216 18.432 27.648 

521 2. Tpow;;oв.t' nоре3-В и доnµ,Аноса на 5араде и на1наде зарада 1018 5.550 11.1 оо 16.650 

52, осим 520 и б21 3. Остэnи ЛИЧј,јИ р.!С')(ОЈIИ и нак неде 1019 3.302 6.604 9.906 

540 IV. ТРОШКО8И АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 2.375 4.750 7.125 
58, осим 583, 585 и V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 1021 586 

53 VI. ТРООЈкоеи ПРQl,IЗSОДНИХУСЛУГА 1022 4.172 8.344 12.516 

54,ошм 540 VII, ТРОШКО!ЗИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023 

55 "111. НЕ!о!АТЕРИЈАЈIНИ ТРаЈЈкоеи '024 3.105 6.210 9.315 

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 • 1013) � О 1025 41 82 123 

Г, посnовни ГУБИТА1{(1013 -1001)� О 1028 

Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1027 425 850 1.275 ,(1028 • 1029 + 1030♦10311 
680и661 1. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ И ЗQАНОСАСАWАТИЧНИМ. ЗАВV.С НИ/1 И ОСТАЛИМ 1028 ПОВЕЗАНИМ nИЦИМд 

662 11. ПРИХОДИ ОДК.АМдТд 1029 425 850 1.275 

еез •664 111. ПОЗИ1118НЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИ ТИВНИ ЕФ!=:КТ\о1 ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 1030 

ees и669 IV, ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1�1 

Ђ. ФИНАНСИЈС!(И РАСХОДИ 1032 
111033 + 1034 + 1035 + 1036' 

175 350 525 

560и 561 1. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ VЭ ОА,ЧОСАСАl>'АТИЧНИI,!, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 1033 ПОВЕ�.НИМ Л ИЦИМА 

562 11. РАСХОДИ КА/МТА 1034 175 350 525 

б63м564 111. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУ"IМЕ КЛАУЗУЛЕ 10Зfi 

565 и 569 IV, ОС ТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036 

Е ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 • 1032) 1' О 1037 250 500 750 

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАflСИРАЊА (1032, 1027) 1' О 1038 

6831 685 ,4 &86 З. ПРИХОДИ ОД УСЮ1АЪИ8АЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВl!.НЕКОЈА СЕ 1039 ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕдНОСТИ КРОЗ 6ИЛАНС УСПЕХА 

583,585 и 58б И. РАСХОДИ ОД УСКI\АЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФЖАНСИЈСКЕ ИМОЕИiЕ КОЈА СЕ 1040 ИСКАЗУЈЕ ПО Фв> ВРЕдНОС1И КРОЗ 6ИЛАНС УСПЕХА 
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Прмлог5а 

у ООО динара 

nnaн 

01.01-31.12,2025. 
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149.745 

146,245 

146.245 

3.500 

149.581 

38,700 

72.271 

36.863 

22.200 

13.208 

9.500 

16.690 

12.420 

164 

1.700 

1.700 

700 

700 

1.000 



67 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041 1.175 2.350 3.525 4.700 

57 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042 1.375 2.750 4.125 5.500 

П. УКУПНИ ПРИХОДИ 1043 39.036 78.072 117.108 156.145 
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 
IЪ. УКУПНИ РАСХОДИ 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 
1044 38.945 77.890 116.835 155.781 

М. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1043 • 1044) � О 1045 91 182 273 364 

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСПОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (104-4 -1043) � О 1048 

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕ!(А Т НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ДОБI.ПКА ПОСЛОВАЊА 
69-59 КОЈЕ СЕ ОБУСТАВIЬА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСl'ВеiИХ ПОтпикд И ИСПРАВКИ 1047 

ГРВIЈАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

О. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФВ<АТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА 
59-69 КОЈЕ СЕ ОбУСТАВIЬА, ПРОМе!А РАЧУНОВО/:IС'IВSОО( ПОЛИТИКА И ИС11РАВКИ 104В 

ГРВЈЈАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 1049 91 182 273 364 
(1045 -1046 + 1047 -1048) � О 

Р.ГУЕИТАКПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА '050 
(1048 -1045 + 104В -1047\� О 
С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 

721 1. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОД/\ 1051 14 28 41 55 

722 Д}f. саnдо 1. ОДПОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052 

722 пот. салдо 111. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053 

723 Т. ИСПЈ1АЂЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1054 

Ћ.НЕТОДОБИТАК 
(1049 -1050-1051 • 1052 + 1053 -1054) � О 

1055 77 154 232 309 

У. НЕТО ГУЕИТ АК 1056 
1(1050 -1049 + 1051 + 1052 -1063 + 1054) � О 

1. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИП;дА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 1057 

11. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИП.АДА МА.ТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1058 

Ш. нето ГУБИТАК КОЈИ ПРИП;дА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 1059 

�/. нето ГУБИТАК КОЈИ ПРИП/\Qд м;,,тичном ПРАВНОМ ЛИЦУ 1000 

V.3"1'/дДАПОАКЦИЈИ 

1. Основна зарада ло акцији 1061 

2. Уr,а11,ена (разеодњена) зарада ло акциiИ 1062 

Биланс успеха ЈКП "Моравац" Мрачајеsци представља преглед прихода, расхода 
и резултата пословања за период од 01.01 .-31 .12.2025. године. Пословни приходи 
се процењују да ће износити 95,90% у односу на планиране величине, док ће 
процењује да ће пословни расход износити 96,02% у односу на планиране 
величине. 
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6.3. Извештај о токовима готовине 

ИЗВЕШТАЈ ОТОКОВИМАГОТОВИI-IЕ 
у nериоду од 01.01. до 31.12.2025. године 

И:аноо 

ПОЗИЦИ.ЈА АОП nnaн План nn"н 

01_01"31.0:3.2026. 01.01...эо_ое.202s.. 01.01...30.09.2026. 

1 2 з 4 б 
"· т,;,коеи ГОТОВИНli из nос.nовних АКТVIDНОСТИ 

1. Припи ви готоuине м2 nоопоаии.х аК"4мности (1 до 4) 3001 43.410 86.820 130.230 

1. npoдeju и npt,4urьeни о�нси у :sQм.n.,и 3002 43.235 86.470 129.705 

2. ПродеЈа"" nрим.п,-ени сц,;;� нои у инооУр:.анстау зооз 

3. Примп-енв- 1е•мате и::1 nос.лоони.х .:sк'Т\1\11ности 3004 175 350 525 

... О<:;-т.:1.n" IIJ.'Vl.nИW..И и:s p4'ДOl:lkor ПОС.ПQ,..Њ& 3005 

11, Од..n&оtОИ rcтo,.J"tH& W.,J, nос.nоонкх а�<тие.но0ти (1 до 8) 3006 48.372 94.259 138.830 

1. Испл�тодооwоrъа�1мм-Р и да,-.. 11Аванси уземn;.м 3007 30.290 58.095 84.585 

�. ИC;.i'lr,•тe доб88/Ъ'.11""'има и р,1;1'Т1,1'1 в�а1,1ои у и11остр�нс::тау 3008 

Э. Зарад.,, накнАlде ээ.рАда и о�и ЈtИ"4НИ рщQ;)ОС)дИ ЗОО9 18.068 36.136 54.204 

'1. Плаћ с1-tо камате у a•11ro11 n..м 30"10 

6. Пл�f"l•t-tt:1 кама-rе у имос-1·рЈ;1МОТ'ВУ 3011 

5, Поре:, на дс:,еитзк 3012. 14 28 41 

7. Одnмеи no основу ос"-лихјаrаних nриХIОд� 3013 

8, Остэли одnи11и из nсс�nовниЈ>С .IS'КТУ18нс:'IС'ТИ 3014 

111. Несt-то np►tnи• rатовинw и.э пос.nоеним октивноС"ТМ (1. tl) 3015 

IV. Нето од11и& rо�аине и� noCJ'1Utsниx 8k:'Пo'l(V-(OO'l'и (11 - 1) 3016 4.962 7.439 8.600 

&.. TOKOISИ ГОТОВИН.Иl!I ИЗ АКТИВНОСТИ ИН81!:СТИРАЊ.А 

Ј. Приnнпи rотаnнне из аК"ТИвиооти инс:,ести:рам,.а (1 до 6) 3017 

1. Прод•Јо DКЦИЈЈ;) и yд•J'lu 3018 
2 Пр�:::»д•ја нем•териј;:аnне имnс,ине, 1,oкpe-n-,иt,ta, 110QТJ)Oj��t.1i::\, опрем• и 3019 еиопоu»<их ср4Д,От.::: 861 

3. Оста1'"' сtмне,..с.цјски r,nасм:11,..м 3020 

4, П�им�внс кем�тс, ио Э1<"rиеиоu-1·и ин■е=-отир•--- 3021 

е. Прим�оне д"8DИ.д&НАсt 3022 

11. Од.nмаи rотоаинv ка Of('n,ssнo<s'tИ ин8еq:n-1рам.111 ("1 до 3) 3023 

1. Куnоеин-1 акциј.� и Уд•11..а 30�4 

2. Kynot..,.нa нематериЈgnне имоеине. ,-tt,кре1кина, поотро,е�-ь1111, onpt!tмo 3025 и 6и-ur,оuжихс:;::редс.тае8 

� е>-..:,:а.nи фи:н�:111сиЈС1tи nласм•ни Э02б 

111. Нето прили" ,о,оаиt•А из .:...,....Рне� ин�ра�.а (1 - 11) 3027 

IV. Но-то С)Дnчв r(,t•rooин• 11'1� QK-ТИliloHQCТИ И.НfЈIIЭСТИр�ње (11 1) :':ЈО28 

._ ТОКО8И ГОТОЈЗИН.1!1. � АКТИQНОСТИ ФИНАНСИРАИ...А 

1. nрмn..-�и raтo(Utнe иа. •кn-tв.нооти финансира�-ь;:,� (1 ,до 7) 3029 7.000 7.000 7.000 

1. Yr'lloћ8�el ОСНОl.!!�ОГ к•nиТQл• �озо 

2. Дуrорочн ... креди-rм у ••...,.rъм ЭО31 

3. Ду�,ьроч1-1и кр•ди"'l'И уи1-1сс1'рf'МСТЩ ЭО32 

"'· l<paTl(OpQЧHИ КРАДИ1'"9 у земЈ"• ... :,оэз 7.000 7.000 7.000 

G. КраТ1СОрочни МРGдит-.. у инос-транстvу 3034 

0. Oc,,;,;i_ne д,'уf"ђро•-11-1� oe•вi=:,i,('i Э035 

7 Ост..аЈ'1е КР,.:.'nСОрочн� об-,&.1:::1е.,• 3036 

11. Од.nмам rотоаииСil' ма Оk'ТМеноо·ти фмt.а:�.'1омр•._а ("1 .Qo 8) 3037 

1. ОТkу1·1 c;.Qn,:;;т1::tw11иx акција и удела :,.озs 

2. Дуrор,очни кр8дити у r:,сцrъи 3039 

3, .ЦуtОрQЧ..,.И крС)ДИТи у Иt-lOC'ТpllllH(:;:Т'&y 3040 

4. КрзУ1Соро�1ни креди·rи узамn:.и 3041 

t:.. Ј<ра-nсорочни 1tред� vиностра.нст� 3042 

6, Oc,"ТPIJ'I• uбоёl.880� 304З 

7, Фин:..нси,iскt., .nи.эин, 3044 

8. Исnnећоне ди-.,деw.lЈ.е 3045 

IJI. Ното nриnи• l'c=J-n:>eИ)o!W ""э aктi..,:11-tQCТi,t ф,,наис::�ирањо (1 - 11) :!046 7.000 7.000 7.000 

IV. н�то ОД.l'Н4В l'OТOl!llvtW8 и:s .;&КТИli .... ОСТИ ф,101а.ноир�-- (11 - 1) 3047 

г. СВЖГА ПРИПИВ готовина (3001 + 3017 + 3029) 3048 50.41 О 93.820 137.230 

д. ceerA одлие го'tОSИН15: (3006 + 302:з + 3037) 3049 48.372 94.259 138.830 

'Ъ. НЕТО ПРИПИВ готоеин.Е (3048 - 3049) � О :юsо 2.038 о о 

Е. НЕТ00ДЛИО.ГОТОDИНЕ(3049 • 3048) � 0 3051 о 439 1.600 

ж. готови�;д НА ПОЧll!r'ГКУ 08,РАЧУНСt<ОГ n l!РИОдА эоs2 1.601 3.639 3.200 

3. nозит·ивнв КУРС.Не РАЗ.пике: по ОСНОIЗУ ПРЕРАЧУНА. Г"ОТОВИНЕ Э::>Sз 

и. НЕГДТИВНS КУ'РСНQ РАЗЛИКЕ no ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ ЗОО.4 

.Ј. ГОТОВИНА t-tA. КРА.ЈУ ОБРдЧУнскоr ПЕРИОДА 3055 3.639 3.200 1.600 
1(3050- 3051 -.. 3052 + 3053 - 3054) 

43 

np..,,or&б 

у ООО.а.ин� 

nn•н 

01.01--31.12.202.S. 

� 

172.940 

172.240 

700 

177.901 

104.875 

72.271 

700 

55 

4.961 

7.000 

7.000 

7.000 

179.940 

177.901 

2.039 

о 

1.600 

З.639 



Љ:П "МОРАН,Щ" .\IPЧ,IJEВIJII llPOГ/%\1 /ЮС/08,IЊ"1 2025.ГО,1. 

7.ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА
Зараде и друга лична примања запослених се исплаћују у складу са 

следећим законима: (Закон о буџетском систему (11
Службени гласник РС", број 

54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013- испр., 108/2013, 142/2014, 
68/2015 - други закон, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019

1 
72/2019, 

149/2020), 118/2021-др.Закон, 138/2022 , 92/2023 и 94/2024 ), Закон о раду 
(,,Сл.гласник РС", број 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 113/2017-
одлука УС, и 95/2018-аутентично мишљење, Закон о јавним предузећима ("Сл. 
гласник РС" бр. 15/2016 ,88/2019 и 92/2023), Уредба о начину и контроли обрачуна 
и исплате зарада у Јавним предузећима (,,Сл.гласник РС" бр.27/2014 и 15/2016), 
Уредба о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно 
радно ангажовање код корисника јавних средстава ("Сл. гласник РС"бр.159/2020), 
Колективни уговор ЈКП "Моравац" Мрчајевци бр.35 од 26.01.2022. године, 
Колективни уговор ЈКП "Моравац" Мрчајевци бр.15 од 12.12.2024. године Анекс 1 
Колективног уговора ЈКП "Моравац" Мрчајевци од 11.07.2024. године, 
Смерницама за израду годишњег програма пословања за 2025. годину, односно 
трогодишњег програма пословања за период 2025-2027 годину "Сл.гласник 
РС"бр.90/2024) и Смерницама Градоначелника. 

Маса средстава планирана за исплату зарада у 2025. години за 
старозапослене у бруто I износи 51.292.653,00 динара и односи се на 26 
запослених радника и директора предузећа. Планирана маса средстава је 
извршена на основу планиране просечне зараде запослених по категоријама за 
старозапослене до 8% више у односу на исплаћену просечну зараду за 
старозапослене за 2024. годину, увећану за масу средстава за прековремене сате 
запослених у случају повећаног обима посла и по основу планиране просечне 
зараде за пословодство највише до 8% у односу на исплаћену просечну зараду за 
пословодсво за 2024. годину. Пословодство чини директор предузећа. 

Укупна просечна планирана маса средстава за зараде у бруто I износу на 
месечном нивоу за 2025. годину у износу од 4.274.388,00 динара је утврђена тако 
што је основна зарада запослених обрачуната на основу планиране цене рада за 
2025. годину у износу од најмање 42.000,00 динара за старозапослене примењене 
на сваки коефицијент запосленог. Основна зарада запослених је увећана за износ 
планираног топлог оброка по раднику у износу од 13.500,00 динара у бруто 1 
износу, увећање за износ планираног регреса у складу са Колективним уговором 
ЈКП "Моравац" Мрчајевци у износу од 12.500,00 динара по раднику. Основна 
зарада је увећана за износ минулог рада за 0,4% на сваку годину радног стажа 
запосленог у износу од 242.000,00 динара на месечном нивоу, као и за износ 
корекције до минималне зараде запослених за З запослена којима се зарада 
кориrује до минималне цене рада у износу од 32.681,00 динара. 
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Основна зарада је увећана за рад ноћу, рад на празник, за исплату регреса 
запосленима на боловању преко 30 дана, обрачуна прековременог рада, обрачуна 
просечних зарада запослених за исплату годишњих одмора. Укупна средства за 
исплту зарада и друга примања за 2025. годину планирана су за 26 запослена на 
неодређено и 1 на одређено време. 

Укупна планирана маса средстава за исплату зарада свих запослених у 
износу од 51.292.653,00 динара распоредиће се на месечном нивоу према 
потребама исплате зарада у текућој години. 

Уколико се добије сагласност од надлежног министарства за пријем 
запослених на упражњена радна места услед природног одлива, а због потребе 
обављања процеса рада, ЈКП ••моравац" Мрчајевци ће извршити пријем по 
процедури прописаном Уредбом о поступку за прибављање сагласности за ново 
запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средсстава 
(1 'Сл. гласник РС" број 59/2020, 116/2023). Укупно планирана маса за исплату 
зарада у БРУТО 11 износу у 2025. години износи 59.063.490,00 динара. 

Средства за друга примања 
Средсва за друга примања се односе на: 
трошкови накнада по уговору о делу; 

трошкови накнаде по уговорима о привременим и повременим пословима; 

трошкови накнада члановима Надзорног одбора; 

исплата накнаде за отпремнине за редован одлазак у пензију; 

исплата трошкова превоза; 

исплата трошкова дневница; 

исплата средстава солидарне помоћи; 

Трошкови накнада по уговорим о делу се односе на исплату трошкова за 1 
эапосленаг. Средства су планирана у износу од 200.000,00 динара и на нивоу је 
плана за 2024. годину. 

Трошкови накнада по уговорима о привременим и повременим пословима 
се односе на исплату трошкова за 1 запосленог и износу од 250.000,00 динара и 
на нивоу је плана за 2024. годину. 

Накнаде председнику и члановима надзорног одбора Чланом 23. Закона о 
јавним предузећима (,,Сл. гл. РС'1, бр 15/2016) је прописано да председник и 
чланови надзорног одбора имају право на одговарајућу накнаду за рад у 
надзорном одбору као и да висину накнаде, критеријуме и мерила за њено 
утврђивање одређује Влада што је и учињено доношењем Одлуке Владе о 
критеријумима и мерилима за утврђивање висине накнаде за рад у надзорним 
одборима јавних предузећа («Сл. гл. РС», бр. 102/2016 Накнада за чланове 
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Надзорног одбора у 2024. години је планирана у укупном бруто износу од 
607.596,00 динара.Трошкови накнаде члановима Надзорног одбора су планирана 
и исплаћују се на основу одлуке Оснивача. Председнику Надзорног одбора се 
исплаћује накнада у висини од 12.000,00 динара месечно, члановима се исплаћује 
накнада у висини од 10.000,00 динара месечно. На основу Одлуке Града Чачка у 
току године исплаћује се аконтација накнаде у износу од 60% накнаде а 40% се 
исплаћује накнада по усвајању извештаја о пословању за претходну годину. Износ 
накнаде за исплату члановима и председнику Надзорног одбора је у складу са 
Одлуком Владе Републике Србије о критеријумима и мерилима за утврђивање 
висине накнаде за рад у надзорним одборима јавних предузећа број 121-
11800/2016 од 15.12.2016.године. 

Накнаде запосленима на име трошкова по основу доласка и одласка на посао 
као и трошкове дневница ће се исплаћивати у складу са потписаним Колективним 
уговором који је у примени. 

Исплата средстава на име солидарне помоћи врши се у случају смрти 
запосленог или члана уже породице, у случају смрти родитеља, дуже или теже 
болести радника или члана породице, здравствене рехабилитације запосленог 
или члана уже породице, поклона деци за новогодишње и божићне празнике и 
другим случајевима предвиђених Колективним уговором. 

Исплата солидарне помоћи запосленима по основу Анекса 11 Колективног 
уговора за јавна предузећа у комуналној делатности се врши на име ублажавања 
лошег материјалног положаја запослених у износу од 41.800,00 динара по 
запосленом. 
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7.1.1.ПЛАН ИСПЛАТЕ ЗАРАДА У ЈКП 11 МОРАВАЦ" МРЧАЈЕВЦИ ЗА 2025. ГОДИНУ 

Износ средстава за обрачун и испла,у зараде органа пословодства-директора 
ЈКП"Моравац" за 2025. годину 

Р.Б. ЕЛЕМЕНТИ 
ПЛАНИРАН ИЗНОС ПЛАНИРАН ИЗНОС 

ЗАРДДА Зд 2024.rод. ЗАРАДА ЗА 2025.rод 

1 Тро. бруто зарада 2.837.964 3.065.004 
1.1 Тро. нето зарад 2.019.413 2.182.168 
1.2 Тро. nореза на зараде 253.796 272.900 
1.3 Тро. допр. на зараде 564.755 609.936 
2 Тро. доприноса на терет 429.948 464.348 послодавца 
3 Укупни тро. зарада З.267.912 3.529.352 

На основу члана 15. Закона о јавним предузећима ("Сл.гласник РС" број 15/2016, 
88/2019, 92/2023) Орган пословодства предузећа је директор предузећа који: 

- заступа и представља предузеће,
- организује и руководи процесом рада,
- води пословање предузећа,
- одговора за законитост рада предузећа,
- извршава одлуке Надзорног одбора,
- предлаже финансијске извештаје,
- предлаже план пословања и предузим мере за његово спровођење,
- предлаже дугорочни и средњорочни план пословне стратегије и развоја и
одговоран је за њихово спровођење,
- доноси акт о систематизацији

Зарада директора утврђена је на основу планиране масе за исплату зараде 
директора, 

Р.Б. 

1 
1.1 
1.2 

1.3 
2 

Износ средстава за обрачун и исплату зарада запослених радника 
ЈКП"Моравац" за 2025. годину 

ЕЛЕМЕНТИ 
ПЛАНИРАН ИЗНОС ПЛАНИРАН ИЗНОС 

ЗАРАДА ЗА ЗАРАДА Зд 
2024.год. 2025.год. 

Тро. бруто зарада 41.971.440 48.227.649 
Тро. нето зарад 30.223.690 34.681.182 
Тро. пореза на зараде 3.395.429 3.949.166 
Тро. допр. На зараде 8.352.321 9.597.301 
Тро. доприноса на терет 6.358.680 7.306.489 послодавца 

Укупни тро. зарада 48.330.120 55.534.138 
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Р.Б. 

1 

1.1
1.2 

1.3
2 

Износ средстава за обрачун и исплату зарада за новозапослене 
раднике ЈКП"Моравац" за 2025. годину 

ЕЛЕМЕНТИ 
ПЛАНИРАН ИЗНОС ПЛАНИРАН ИЗНОС 

ЗАРАДА ЗА ЗАРАДА ЗА 
2024.rод. 2025.год. 

Тро. бруто зарада 1.961.856 ! 

Тро. не
т
о зарад 1.412.736 I 

Тро. пореза на зараде 158.711 / 

Тро. допр. на зараде 390.409 /
Тро. доприноса на 
послодавца 

терет 297.224 

Укупни тро. зарада 2.259.080 ' 

У 2025. години није планирано запошљвање нових радника 

Износ средстава за обрачун и исплату зарада укупно 
(запослени радници + директор + новозапослени радници) за 2025. годину 

Р.Б ЕЛЕМЕНТИ 
ПЛАНИРАН ИЗНОС ПЛАНИРАН ИЗНОС 

ЗАРАДА ЗА 2024.год. ЗАРАДА ЗА 2025. 

1 Тро. бруто зарада 46.771.260 51.292.653 
1.1 Тро. нето зарад 33.655.839 36.863.350
1.2 Тро. пореза на зараде 3.807.936 4.222.066
1.3 Тро. доприно на зараде 9.307.485 10.207.237
2 Тро. доприноса на терет 

7.085.852 7.770.837 
послодавца 

3 Укупни тро. зарада 53.857.112 59.063.490 
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7.2. Трошкови запослених 

ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

Пnан Peillnl4»iцнJa Лпан Пла.-� Пnан 
Р.ер. Троwкое.и заnоо:nених 

01.01-31.12.2024. 
(проце..•) 01.01-31.03.2026. 01.01-30.06.2025. 01.01-30.08.2026. 

01.01-31.12.2024. 

1. 
маса НЕТО оарада (-•да no одбиn<у nр..,.щајућих r,ope,■ и 

ЗЗ.680.048 32.051.199 9.215.837 18.431 .675 27,647.512 доrтрин�са ма терет �anocs-eнor) 

2. Маса БРУТО 1 ЭаР•да (зарада са ,_ajyf'lю, n,реэом" 
46.771.260 44.509.288 12.823.163 25,646.326 38.469.489 � иатерет�tоr} 

З. Маса БРУТО 2 з.арэд, (зараде� са приnедајућим порезом и 
53.857.112 51.252.445 14.765.872 29.531.745 44.297.617 дOrtPиt-IOCИМII на тер&т rюcroдQi,u.a) 

4. Број.,.=- по кадровс,оЈ ев�,,ценцији - УКУПf-10• 29 27 26 26 26 

4 .1. • мз неодређено ореме 28 26 25 25 25 

4.2, • на одређв!-Ю ереме 1 1 1 1 1 

5 накнаде по уговору о дerry 200.000 о 100,000 100.000 

6 Број �и,.•,алацз ><11Н1Де ro yroaopy о дer,r 1 о 1 1 

7 накна.це по еутор1:ким уговорима 

8 Број ro� . .anaцa ю�е по зуторскv.м уrоворИ'.tа· 125.000 125.000 

9 накнад.е n:, yrooopy о nриеремем.tм н nоерем-аю-9ЈЈ nccrosma 250.000 о 1 1 

10 Бр.сј прима.геца наl<Н8дв по уго5ору о !l)ивременим и повременим 
1 о n::,сrовима"" 

11 на+скаде � л,ц�мэ no осюsу OC'nl-"'1X угоsорг-јаени pa.q 1.549.147 о 

12 Број пр"""1111ца ...-де r;o ocнosyocranoc у,оsора-јаони рад 15 о 

13 Накнаде Омладиt.:1(_8 3адруr'8 7.500 7.120.000 1.750.000 3.500.000 5.250.000 

14 6рој rч,имаn1ща кзк.наде ОN�nа.а,инске 3адРуrе 6 6 6 6 6 

15 Нfv<наде 4""НОВИМЭ. Н8ДЗО?Н)r одбора 607.596 607.596 151 .899 303.798 455.697 

16 Број чrенова 1-!З.дэорноr одборе* з з 3 з 3 

17 накна.с.е чгенооима Коt.� :sa ревюију 

18 Број =ноов Ком;о,Је"" реои,>1ју' 

19 Превоэ эanocrnнv.x не rюQO и са ПOG.l'\EI 2.200.000 1.760.000 500.000 1.000.000 1.500.000 

20 д.,евНИ<,"' на =,-,,беном ,тугу 250.000 98.500 62.500 125.000 187.500 

21 Накнаде "ТЈ)Оwсоеа не �м Г"fТ1/ 

�2 ()mромниwе, 38 о,цл11ак у 11tЭ1<1ИЈУ 1.000 ооо о 600.000 

23 Број np,..,anaцa оmре...-ле 1 о 1 

24 Јубwарне наrраде 400.000 224.464 500.000 

25 Број nрамолаца м;w,арН>1Хнаrрада 2 1 1 

26 С......-ај и ис,q:,ана на терену 

27 Помоћ ра.цЈ<- и nород,цt раднwса 1.800.000 1.350.000 1.400.000 1.550.000 1.700.000 

28 Ст,,n,>;nије 

29 ОсrаЈВ -..о-еде lp()W(oзa эаnосген.w.а и ОСТЭl'\IН фмз\1ЧIU,'М mцима 

30 ТрОШ(СВ!-1 стручног усвврusе&ња заnо�них 

• број залосnеF-ИХ!nримsлаца/члакова nосrедњег дана: извешrајноr nериода 
- n.оЭщ,,је од5до31 •Oie се ис.а.,,;ууновча,и,јо11.-.-W> rv .... asatмyбpyro юносу 
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7.3.Динамика запошљавања

,ЦИНАМИКА �АПОШЈЪАВАК:.А 

P. lll!lp. 

Р .. бр. 

ос ..... 4• е>АЈ'Ј!,'1..,;,.ЈПl)Иј,о ..... " .. ""РОВ..... 

Одnи• .,._,,р,:,в« y-l"!ell)i.toдy 
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7.4.Планирана структура запослених 

Квалификациона структура 

Запослени Надзорни одбор 

Редни /Скуnwrина 
Опис 

број Број liадан Број надан Број надаr1 Број н"дан 
31.12.2024. 31.12.2025, 31.12.2024. 31.12.2025. 

1 всс 4 4 3 3 

2 ес 1 3 

з екв 

4 ссс 5 4 

5 кв 14 13 

6 пк 3 з 

2 

Редни 
број 

1 

2 

з 

4 

5 

Ј1рилоr "10. 

1:!i-11)0) �nO-Cl1411�HX 

27 

27 

� ... .,..е одл.ИDА/n�иi-м• осадРОDА 

27 

ПЕ::НЗИ.ЈА, 

26 

При.nоr 9. 

Старосна структура 

Број Број 
Опис запослэних заnослених 

31.12.2024. 31,12.2025. 

До 30 rодииа 3 2 

30до40 6 7 

40до 60 5 5 

бОдоGО 9 8 

Преко 60 4 5 

УКУПНО 27 27 

7 нк Просечна старост 47,00 48,00 

УКУПНО 27 27 3 3 

Стру ктур" мо молу Структура мо времену у радном односу 

Заnослени Надзорни одбор 
Редни Опис /С l{УПUЈТ"ИНЭ: 

број Број надан Број надан Број надан Број надан 
31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024. 31 .12,2025. 

Редни Број Број 
број 

Опис 3аnослених заnаслених 
31, 1 2 ,2024. 31 .12,2025. 

1 Муwки 23 23 2 2 1 До 5 rодина з з 

2 Женск--. 4 4 1 1 2 бдо 10 2 2 

УКУПНО 27 27 3 3 3 10 до 15 6 6 

4 15 ДО 20 2 1 

5 20 до 2S 5 6 

6 25до ЗО 3 2 

7 ЗО до З5 з з 

8 nреко ЗБ 3 4 

УКУПНО 27 27 

50 



"MOl',jB 1/l" HP.1/,IJEВl[II lll'OIЋЏI 1100/ОВМ/,,1 2025.1 ОД. 

Прилоr8. 

Број запослен их по сектори ма / орга низа цион им једин и цама на дан 31.12.2024. године 

Редни Сектор/ Организациона 
Број 

Број 
Број запослених Број запослених Број запослених 

систематизован и 110 кадровској на неодређено на одређено 
број јединица 

х радних места 
извршилаца 

евиденцији време време 

1 Опш"ТИ и правни послови 3 о 

2 Комерц. фiнансијски сектор 9 4 4 4 

3 Технички сектор ·1 5 5 5 

4 Сектор водовода и канализ. 12 10 10 10 

5 Сектор пијаце, чистоће и гробље 9 7 7 7 

6 Дирекmр 1 1 1 1 

УКУПНО: 35 27 27 26 1 

7.5.Исплаћене зараде 

7.5.1. Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2024. годину 

Прилог 11. 

Исплаћена маса за зараде, број запослених и лросечна зарада по �сецима за 2024, годину*• Бруто 1 
v динарима 

Исплата no УКУПНО С1дРОЗАЛОСЛЕfМtt НОВОЗNlОСЛЕНИ ПОСЛОВОДС1В0 

месеtЏtма Број 
Маса зарада 

Просеli!З Број 
Маr.а зарада 

Пpocelffa Spoj 
Масгзарада 

Просе111а Број 
Маса зарада 

Пl)OCellla 
2023. 3ЭП0Сfо!НИХ зарада запослених зарада запослених зарада запослених зарада 

1 27 3.725.810 137.993 26 3.489.313 134.204 1 236.497 236.497 

11 27 3.661.608 135.615 26 3.425.111 131 .735 1 236.497 236.497 

IU 27 З.679.732 136.286 26 3.443.235 132.432 1 236.497 236.497 

IV 27 3.394.601 125.726 26 3.158.104 121.466 1 236.497 236.497 

V 27 3.729.327 138.123 26 3.492.830 134.340 1 236.497 236.497 

VI 27 3.711.068 137.447 26 3.474.571 133.637 1 236.497 236.497 

VII 27 3.733.902 138.293 26 3.497.405 134.5t6 1 236.497 236.497 

VIII 27 3.733.374 138.273 26 3.496.877 134.495 1 236.497 236.497 

IX 27 3.684.900 136.478 26 3.448.403 132.631 1 236.497 236.497 

х 27 3.717.927 137.701 26 З.481.430 133.901 1 236.497 236.497 

XI 27 4 002.922 148.256 26 3.766.425 144.863 1 236.497 236.497 

ХЈ\ 27 3.734.117 138.301 26 3.497.620 134.524 1 236.497 236.497 

УКУПЮ 324 44.509.288 1,648,492 312 41,671.324 1.602,743 12 2.837.964 2.837.964 

ПРОСВ< 27 3.709.107 137.374 26 3.472.610 133.562 1 236.497 236.497 

51 



ЈК// "J/01�18,l/l" MPlf,IJEBl(II lll'OГP,IM 1/ОС/08;-ЈЈЬ,12fЈЈ.'i.ГОД. 

7.5.2. Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2025. годину 

Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2025. годину • Бруто 1 

у динэ�ма 

План по УКУПНО СТ,дЈ'ОЗNЮСЛЕНИ* НО ВОЗАЛО СЛ ЕНИ пословодство 

11е<:е�1о1а Број Маса зграда Просечна Број Маса зарада Прос8'f13 Број Маса зарада Просечна Број Маса зарада 
Пpocelfla 

2024. запослених зарада запослених зарада запослених зарада запослених зарада 

1 27 4.274.388 158.311 26 4.018.971 154.576 1 255.417 255.417 

11 27 4.274.388 158.311 26 4.018.971 154.576 1 255.417 255.417 

IU 27 4.274.388 158.311 26 4.018.971 154.576 1 255.417 255.417 

IV 27 4.274.388 158.311 26 4.018.971 154.576 1 255.417 255.417 

V 27 4.274.388 158.311 26 4.018.971 154.576 1 255.417 255.417 

VI 27 4.274.388 158.311 26 4.018.971 154.576 1 255.417 255.417 

VII 27 4.274.388 158.311 26 4.018.971 154.576 1 255.417 255.417 

VIII 27 4.274.388 158.311 26 4.018.971 154.576 1 255.417 255.417 

IX 27 4.274.388 158.311 26 4.018.971 154.576 1 255.417 255.417 

х 27 4.274.387 158.311 26 4.018.970 154.576 1 255.417 255.417 

XI 27 4.274.387 158.311 26 4.018.970 154.576 1 255.417 255.417 

XII 27 4.274.387 158.311 26 4.018.970 154.576 1 255.417 255.417 

УКУПНО 324 51.292.653 1.899.728 312 48.227.649 1.854.910 12 3.065,004 3.065,004 

ПIО;В< 27 l214.388 158 311 26 4.018.971 154.576 1 255.417 255.417 

'старооаnосnен� у 2025. години су он� заnосnен� кој! су бил11 у радном односу у прму�ећу у децембру 2024. ГОАИне 

План11рана маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2025. годину• Бруто 2 

у Дlt:Эј)ИМа 

Пnан по УКУПНО СТ,дЈ'ОЗРЛОСЛЕНИ* НОВОЗРЛОСЛЕНИ пословодство 
месецима Број 

�сг зарада 
Просе'!На Број Мас.а зарада 

Просечна Број Мас.а зарада 
ПросеЧl!З Број Маса зарада 

Пpocelfta 

2024. эаnосnених зарада запослених зарада запослених зарада заnое,лених зарада 

1 27 4.921.958 182.295 26 4.627.845 177.994 1 294;113 294.113 

u 27 4.921.958 182.295 26 4.627.845 177.994 1 294.113 294.113 

111 27 4.921.958 182.295 26 4.627.845 177.994 1 294.113 294.113 

r-J 27 4.921.958 182.295 26 4.627.845 177.994 1 294.113 294.113 

V 27 4.921.958 182.295 26 4.627.845 177.994 1 294.113 294.113 

VI 27 4.921.958 182.295 26 4.627.845 177.994 1 294.113 294.113 

VII 27 4.921.958 182.295 26 4.627.845 177.994 1 294.113 294.113 

VIII 27 4.921.958 182.295 26 4.627.845 177.994 1 294.113 294.113 

IX 27 4.921.957 182.295 26 4.627.845 177.994 1 294.112 294.113 

х 27 4.921.957 182.295 26 4.627.845 177.994 1 294.112 294.113 

ХЈ 27 4.921.956 182.295 26 4.627.844 177.994 1 294.112 294.113 

XII 27 4.921.956 182.295 26 4.627.844 177.994 1 294.112 294.113 

УКУ111Ю 324 59,063.490 2.187.537 312 55.534.138 2.135.928 12 3.529.352 3,529.356 

ПРОСВ< 27 4.921.958 182.295 26 4.627.845 177.994 1 294.113 294.113 

'старооаnосленм у W25. ГОДИН\\ су они эaoocлelill 10;. су бМ11 у рэ.цном мносу у предузећу у децембру t024. године 
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Прилог 11а 

Распон исплаћених и планираних зарада 

у динарима 

Исплаћена у 2024. години Планирана у 2025. години 

Бруто 1 

Запослени без Најнижа зарада 93.977 

пословодства Највиша зарада 207.205 

Пословодс,во 
Најнижа зарада 236.497 

Највиша зарада 236.497 

7.6.Планиране накнаде члановима Надзорног одбора 

7.6.1. Накнаде Скупштине и Надзорног одбора у нето износу 

Нето Бруто 1 

68.378 107.903 

147.750 227.575 

168.284 255.417 

168.284 255.417 

Накнаде Надзорноr одбора/ Скупштине у нето износу 

Нето 

78.439 

162.330 

181.847 

181.847 

Прилог 12. 

у динарима 

Надзорни одбор/ Скупштина Надзорни одбор / Скуnwrина 

Месец 
реализација 2024. година план 2025. година 

Укупан износ 
Накнада Накнада 

Број чланова Укупан износ 
Накнада Накнада 

Број чланова 
председника члана председника члана 

1 +(2*3) 1 2 з 1+(2*3) 1 2 з 
1 19.200 7.200 6.000 2 32.000 12.000 10.000 2 
11 19.200 7.200 6.000 2 32.000 12.000 10.000 2 
111 19.200 7.200 6.000 2 32.000 12.000 10.000 2 
IV 19.200 7.200 6.000 2 32.000 12.000 10.000 2 
V 19.200 7.200 6.000 2 32.000 12.000 10.000 2 
V1 19.200 7.200 6.000 2 32.000 12.000 10.000 2 
\ЛI 19.200 7.200 6.000 2 32.000 12.000 10.000 2 
VIII 19.200 7.200 6.000 2 32.000 12.000 10.000 2 
IX 19.200 7.200 6.000 2 32.000 12.000 10.000 2 
х 19.200 7.200 6.000 2 32.000 12.000 10.000 2 
Х1 19.200 7.200 6.000 2 32.000 12.000 10.000 2 

XII 177.600 69.600 54.000 2 32.000 12.000 10.000 2 

УКУГl-Ю 388.800 148.800 120.000 24 384.000 144.000 120.000 24 

ПРОС8< 32.400 12.400 10.000 2 32.000 12.000 10.000 12 
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7.6.2. Накнаде Скупштине и Надзорног одбора у бруто износу 

Накнаде Надзорног одбора/ Скупштине у бруто износу 

Надзорни одбор / СкуnllП'Ина Надзорни одбор / Скупштина 

реализација 2024. година план 2025. година 
Месец 

Укупан износ 
Накнада Накнада 

Број чnанова Укупан износ
Накнада Накнада 

Број чланова 
председника члана председника члана 

1 +(2·зЈ 1 2 3 1 +(2*3) 1 2 з 

1 30.380 11.392 9.494 2 50.633 18.987 15.823 2 

11 30.380 11.392 9.494 2 50.633 18.987 15823 2 

111 30.380 11.392 9.494 2 50.633 18.987 15.823 2 

IV 30.380 11.392 9.494 2 50.633 18.987 15.823 2 

V 30.380 11.392 9.494 2 50.633 18.987 15.823 2 

VI 30.380 11.392 9.494 2 50.633 18.987 15.823 2 

VII 30.380 11.392 9.494 2 50.633 18.987 15.823 2 

VIII 30.380 11.392 9.494 2 50.633 18.987 15.823 2 

IX 30.380 11.392 9.494 2 50.633 18.987 15.823 2 

х 30.380 11.392 9.494 2 50.633 18.987 15.823 2 

XI 30.380 11.392 9.494 2 50.633 18.987 15.823 2 

XII 273.417 102.531 85.443 2 50.633 18.987 15.823 2 

УКУПНО 607.597 227.843 189.877 24 607.596 227.844 189.876 24 

ПРОСВ< 50.633 18.987 15.823 2 50.633 18.987 15.823 2 

7.6.3 Накнаде Комисије за ревизију 
Прилог 13. 

Накнаде Комисије за ревизију у нето износу 

у динарима 

Комисија за ревизију Комисија за ревизију 

реализација 2023. година план 2024. година 
Месец 

Накнада Накнада Накнада Накнада 
Укупан износ 

председника члана 
Број чланова Укупан износ председника члана 

Број чланова 

1 +(2*3) 1 2 з 1+(2*3} 1 2 з 

1 

11 

111 

IV 

V 

VI 

VII 

VIII 

IX 

х 

XI 

XII 

YКYn-IO 

ПРОСВ< 

Напомена: ЈКП "Моравац" Мрчајевци нема формирану Комисију за ревизију. 
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8.ИНВГСТИЦИЈЕ

Улога инвестиција у развоју сваког Јавног комуналног предузећа је веома 
важна, било да се ради о улагањима у објекте трајног карактера или у машине и 
опрему. 

Планиране активности везане за обављање осноене делатности 
успостављају улагања која ће обезбедити стабилност постројења за 
пречишћавање воде, сигурност у дистрибуцији корисника воде и унапређење 
пословне активности. 
Када је реч о будућим инвестицијама и даље постоји потреба инвестирања да би 
се обезбедили услови за несметано и ефикасно обављање делатности ЈКП 
"Моравац'' Мрчајевци. Због тога је неопходно реализовати планиране набавке 
добара, радова и услуга. 

Планирана добра, услуге и радови поред тога што треба да обезбеде 
несметано обављање делатности треба да повећају ефикасност обављања 
делатности, као и да доведу до уштеда у потрошњи енергената, резервних делова 
и потрошног материјала. 

8.1. МАШИНЕ И ОПРЕМА 

l1JWI ИНВЕСТ11ЦИЈА 

1 
flш2125.f\\111!3 г- r-1 "-

P/Alfl IIO'e1li1 3ЩIIIJIIU YiJIIQ 
ЭIIIЉY'fl)c.l 

и-� План Пni� 

б�юј 
НUl!Иiвet!ИЦl<ji фика11Щw фltKiHCiip<lbl !р!,\НОСТ 31.1Ш2t 

CIPYll\'pa фиНiНСИ,1/Ы IIЭGOpy 
Пi'WI nn.ч пг�, 111,ан 202tro.111�a 2ш.rо�1�а 

npojet.'la про�кта 
npoj!l11 

ГО/l!Н! 
фllкакс11рања 

01.11.З!.032025. w1D1.ЗO!l6lm, 11m.0Jз.ms. 0111.;1.12.2025. 

:«nei!qp.p. 990.00! W0.000 990.000 
rщwъена Шlr-f'a 

1 Гlоловно путничко во3иnо 2025. 2025. 990,000 Ссt!.ст;а 61,ета (rowt11111) 

rmro 

Ум, 990.000 990.000 990.nm

�'l)ТШЗСl)е,\('Т!Ј 6.000.000 6.000.000 6 ООО.ООО 
llo3i1.\�-li ф!Д�, 

2 Таруп 2025. 2025, 6.000.000 С�:111 0\1.п� irQliat1".tмl 

lй-о 

;ш �М\000 6.000.000 s.ooo.nм

С�11:шна tt,;д.,ia 2.000.000 2.000.000 2.000.000 
rъ�зwьз111 с�щна 

3 Епоха за камион 2025. 2025. 2.000.000 C;e,\."11iIOta �-\ 

\'ll!llt): 2,000.000 2.МЛ,000 2.000.000 
Cm.-11cp,.,m, 5.000.000 5,000.000 5.000.000 

Даљински надзор fЬ!l�N" cie,1qea 

4 2025. 2025. 5.000.000 Ссо�,з !-lt-t1 ЈС l'Jll:IWI) 

во,цОО1СТема Брюща ();m, 

YN>1J. s.oon.nnn 5,0oo.nnn � nм.ооо 

Con1111�1mз 990.000 990.000 990.000 

Ре�ощ�ање зrpa,r.e i'Ь!rit'\fi!iф',,;:rl, 

5 20'l5. 2025. 900.00) ro,nJЩ,I!:! (l>D-
··слобода" Ctraro 

Yr=•: 1Юnмо 9�_nnn 99Л.МО 
: 

i 
Ух�во--.щи; 

14.980.000 14.980.000 5,990.000 8.990.!МЮ 9.980.000 

55 



љ:п ''МОР,18-Щ" .\IPЧ,IJJ:8/J/I Ill'OГPA.\I IIOCJ/UHAIЬ4 l025.ГOД. 

8.2. ПЛАН НАБАВКИ АУТОМОБИЛА 

РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА НАБАВКИ ВОЗИЛА У 2024.ГОЛ. 

Ред. ПЛАНИРАНА НАБАВКА ВОЗИЛА РЕАЛИЗАЦИЈА ВРЕД
НО

С
Т 

РА:ЈЛОЗИ 
број (тип вози,'lа, карактеристике) ПЛАНИРАНЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ СПРОВОЂЕЊА 

НАБАВКЕ 
Н

АБАВКЕ У 

(/ЈА/ НЕ) 
ДИНАРИМА

ПУТНИЧКА ВОЗИЛА 

1. Половно путничко возило 
НЕ 

2. 

ТЕРЕНСКА ПУТНИЧКА ВОЗИЛА 

1. 

2. 

УКУПНА ВРЕДНОСТНАБАВКИ 

ПЛАН НАБАВКИ ВОЗИЛА У 2025. ГОДИНИ 

Ред. 1 ШlАНИРАНА НАБАВКА ВОЗИЛА
броi (тип вози.rtа, кара11.-теоистпке) 

ПУП!ИЧКА ВОЗИЛА 
1. 1 Половно путничко возило
2. 1

ТЕРЕНСКА ВОЗ ИЛ А 
1. 1
2. 

YKYIПIA ВРЕДНОСТ НАБАВКИ 

ПРОЦЕЊЕНА ВРЕДНО
С

Т НАБАВКЕ 
У ДИНАРИМА 

990.000 

990.000 

НАБАВКЕ 

У 2025.години планирана набавка половног путничких возила за потребе читања 
воде и поделу рачуна. 
У 2025. години планирано је отуђење специјализованог возила за смеће марке 
ТАМ Смећар. 

9. ЗАДУЖЕНОСТ

KPli,:J.ИT��HOCT 

-........

_ .. , 
.,...&Nlll'ilW<)'Dt 

1'18AiUO;t1.12.:!ll:'l5.. 

�·-

Пp;in:ir14. 

C-...1,-.џi.­

*�'llk'lll7 

·-

)11 .... 31,12.�. 

"'i'I�� 

Уколико буде било потребе у 2025. години због одржавања ликвидности 
предузећа ЈКП "Моравац" Мрчајевци кредитно ће се задужити. 
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10. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И

УСЛУГА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ И СРЕДСТАВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

Средства потребна за набавку добара, услуга и радова за обављање 
основне делатности, производњу и дистрибуцију воде обезбедиће се из 
сопствених прихода. Планирани финансијски показатељи за 2024.годину указују 
да је за покриће пословних прихода и расхода на ниву предузећа, за набавку 
добара, услуга и радова за текуће одржавање потребно обезбедити 83.840.000 
динара (за набавку добара 41.390.000 динара, за набавку услуга 38.460.000 
динара, набавку радова 3.990.000). 

Чланом 27.Закона о јавним набавкама прописано је да се набавком мале 
вредности у смислу Закона о јавним набавкама сматра набавка чија је процењена 
вредност на годишњем нивоу већа од 1.000.000,00 динара. 

Приоритет и динамика спровођења појединачних набавки зависе од указаних 
потреба и финансијских могућности предузећа, прилива средстава односно 
наплате потраживања од корисника наших услуга. 

Одлуку о покретању набавке доноси директор предузећа, а Одлуку о избору 
најповољније понуде за набавку добара, услуга и радова које чине јавне набавке 
доноси комисија именована од председника и два члана. 

57 



:iкi1 "МОР,."1111Щ" м1•ч✓�1пщи
• 

11РОГР,1.н посriов,111,,1 202.'i.год. ' . . • 

10.1. Табела планираних финансијских средстава за набавку добара, радова и услуга за 

обављање делатности 

ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА 

Редни 
Реализација План План План План 

број 
ПОЗИЦИЈА (процена) 

01.01-31.03.2025. 01.01-30.06.2025. 01.01-30.09.2025. 01.01-31.12.2025. 
у 2024. години 

Добра 
1, Електрична енергија 8.500.000 2.250.000 4.500.000 6.750.000 9.000.000 

2. Гориво 14.250.000 2.375.000 4.750.000 7.125.000 9.500.000 

З. МАЗИВА-уља, мазива. анrифриз 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000 

4. Резервни делови за водовод 4.770.000 925.000 1.850.000 2.775.000 3.700.000 

5. Пнеума� 480.000 175.000 350.000 525.000 700.000 

6. Матер.за уградњу-бетонске цеви 1.530.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.011.000 

7. 
Матер.за уrрадњу(камени тампон, wъунэк, 920.000 247.500 495.000 742.500 990.000 аrрегат) 

8. 
Материјап за уградњу - хпор. жэвеrова 
вода 800.000 249.750 499.500 749.250 999.000 

9. Средства за ЈСИ'Мјену 220.000 62.500 125.000 187.500 250.000 

10. Канцеларијски материјал 473.000 125.000 250.000 375.000 500.000 

11. ХТЗ опрема (зawrиra на раду) 540.000 150.000 зоо.ооо 450.000 600.000 

Канеnаријска опрема (венецијанери, 
12. трак.завесе, теrевизор, кr11ма, фрижидер, 830.000 225.000 450.000 675.000 900.000 

рачунари и др.) 

13.
Алат и сиrан �.1венrар (буuwице,

400.000 125.000 250.000 375.000 500.000 брусиn,,це, ,римери, кључеви ... ) 

14.
Опрема за систем даљинског управљања

550.000 900.000 900.000 водоо,стемом

15. Поrовно путничко возипо о 990.000 990.000 

16. Tapyn о 6.000.000 6.000.000 

17. Епоха за камион о 2.000.000 2.000.000 

18. Мотичице за таруп о 850.000 850.000 

19. Пумпе за воду зоо.ооо 500.000 500.000 

Укупно добра: 35.063.000 9.784.750 24.059.500 22.604.250 41.390.000 

Ycnyre 

1. Сервисирање водомера 550.000 150.000 ЗОО.ООО 450.000 600.000 

2. Услуге обезбеђења објеката 4.270.000 1.200.000 2.400.000 3.600.000 4.800.000 

3.
ПТТ ус�ге, троW<ови тепефона (фиксни, 

856.000 247.500 495.000 742.500 990.000 
м�и) 

4.
Одржзвање е.оэног парка (paдfie маШ>1не,

9.350.000 1.750.000 З.500.000 5.250.000 7.000.000 камиони и друга возиге)

5. Ремонт система за хrюрисање воде о 100.000 200.000 зоо.ооо 400.000 

6. Преглед воде 830.000 225.000 450.000 675.000 900.000 

7. Адвокатске ycnyre 455.000 175.000 350.000 525.000 700.000 

8. Огласи (сл.гласник и медији) 375.000 112.500 225.000 337.500 450.000 

9.
Репрезентација, угоститељске УСЛ>ЈГе и 

720.000 162.500 325.000 487.500 650.000 дечји пакетиtи 
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10. 
Одржаеа"'е елеl<Тро ир ,цуне реке onpe, "' 

600 ооо 
•Овод 

1. С,дl"жавање аидео надзора камера • 91)0.000 

12. 
Одржавање и поправка aJ"i,;-rs, тример� 1, 

зсю.ооо 
'4..,.. .эчица"' 

13. 5.,, аниэера<е �е ' О.ООО 

14. Орржааање ПП еnарата· 20.000 

15. Одржавање апn.кације рачуноводствоне>г 420.000 (;�твера* 

�- ...-,.no- >Шачз 70.000 

17, Одржавање инrернет стр ...,.це· 1"'0.000 

1R ДаљиrtСки надэор зэ. водос.6рсснL-"М4а о 

9. '!UIIJ:ICТ-9'"" .,, С Јј!°В с "" uo.ooo 
··-

20. Безбедн>ст и эашrиrа на радУ" 100.000 

21. С'""""" фис:�<ап-,е касе• зо ооо 

22 """GВЗЊа 
:Ч'1-'3� c..oon 

23. Рекламни материјал 518.000 

24. БР'\8 nowro, • '20.000 

15 ..3Т'-.'13Зч � 1ез � . О.ООО 

26. 
Стру,ан> усаsрщэеање (семw-ври, 

285.000 цасоnиси) 

Израда ГИС базе података, места за 
27. одnзга.ње комунаn-юг отпада и о 

усоостављање ГИС сервера 

28 Услуге ФУК-'!! .Z00.000 

29 т уре!']ај за nгећање nУ"f!рине• 40.000 

'3(' л '!lt-l,,le эа возаче· 50 ооо 

31. ,.. uња пар,синr карта• 20 ооо 

32. Геодетске, nројектантске усп;ге и 
400 ооо с 1(0Њ01 аеката• 

33. Судски трощ<ови 765.000 

34. Ревизорске ycnyre 250.000 

35. Омладинска :,адруга 7.120.000 

37. Осwурэње эаnосrенюс о 

40, � чца-, ,а 'Р"' ье , ,еwаци,е• "о.ооо 

41 Сервис RО.\Иm-редовн111 о 

42. 
Ремонт пумnи и о�ме аодоводноr 

585.000 система 

43. Технички прегnед и регистрација возила 260.000 

44. Осигурање 11озиrа 500.000 

45. ице�а � водр и eкcsrt' 20.000 

46, С .рвис тахоrрафа• 100.000 

Укуnно yCl'lyre: 31.799.000 

Радоа1.-1 

1. Рад вози.па и грађевинских маu..мна� о подизвођач" 

2. Ре..ювирзtьо зграде fl"С�бода" о 

Укуnн.о радови: о 

УКУПНО :nОБРА + УСЛУГЕ+РАПОВИ 66.862.000 

150.000 

225.000 

125.000 

�s.ooo 

7.500 

107.500 

17.500 

37.500 

1.250.000 

20 IUO 

25 ооо 

10 ооо 

100 ооо 

125.000 

5.000 

" u 

125.000 

175.000 

50.000 

10 ооо 

37 500 

5.000 

100 ооо 

зоо.ооо 

87.500 

1.750.000 

25.000 

� аоо 

25.000 

225.000 

97.500 

150.000 

5 ооо 

25 GOO 

9.615.000 

3.000.000 

990.000 

3.990.000 

23.389.750 

ЗОО.ООО 450.000 

450.000 675.000 

250.000 375.000 

150.000 225.000 

15.000 22.500 

215.000 322.500 

35.000 52.500 

75.000 112.500 

2.500.000 3.750.000 

40.000 60.000 

50.000 75.000 

20.000 зо.ооо 

200.000 зоо.ооо 

250.000 375.000 

10.000 15.000 

10.000 15.000 

250.000 375.000 

350.000 525.000 

100.000 150.000 

20.000 зо.ооо 

75.000 112.500 

10.000 15.000 

200.000 зоо.ооо 

600.000 900.000 

175.000 262.500 

3.500.000 5.250.000 

50.000 75.000 

зо.ооо 45.000 

50.000 75.000 

450.000 675.000 

195.000 292.500 

ЗОО.ООО 450.000 

10.000 15.000 

50.000 75.000 

19.230.000 28.845.000 

о о 

43.289.500 51.449.250 

600.000 

900.000 

500.000 

зоо ооо 

зо.ооо 

430.000 

70.000 

150 ооо 

5.000.000 

80,_iQQ 

100.000 

40.000 

400.000 

500.000 

20 ооо 

20 (' 

500.000 

700.000 

200 ооо 

40.000 

150 ооо 

20 ооо 

400.ООС 

1.200.000 

350.000 

7.000.000 

100.000 

60.000 

100 ооо 

900.000 

390.000 

600.000 

20.000 

100.000 

38.460.000 

3.000.000 

990.000 

3.990.000 

83.840.000 

Напомена: * Ове позиције се налазе у структури рахода и прихода на радном 
броју 20. Нематеријални трошкови - трошкови других непроизводних услуга. 
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10.2. Средства за посебне намене 

Прилог 17. 

СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

v дикармма 

Реаs,изација 
Редни План {процена) План План План План 
број 

Позиција 
2024. rоди1-1а 2024. годи1-1а 01.01 -31.03.2025. 01.01-30.06.2025. 01.01-30.09.2025. 01.01-31.12.2025. 

1. Спонэорсrво 

2. Донације 

3. Хуманитарне активности 

4. Огласи и медији 400.000 375.000 112.500 225.000 337.500 450.000 

5. Р епрезенrэција 550.000 520.000 100.000 200.000 300.000 450.000 

6. Реклама и nponarat'Дa 550.000 518.000 125.000 250.000 375.000 500.000 

7. Дечји пакетићи 200.000 200.000 200.000 

10.3. Критеријум за коришћење средстава за посебне намене 

Основни критеријум за утврђивање висине накнаде су остварени финансијски 
резултати и квалитет услуга ради којих је предузеће основано. 

Средства за репрезентацију и угоститељске услуге планирана су у износу од 
450.000,00 динара и мања од плана за 2024.годину за 27,27% због 
рационализације. 

План промотивних активности 

Током 2025. године ЈКП "Моравац" Мрчајевци планира низ промотивних 
активности у смислу едукацију суграђана, промоцију делатности предузећа и 
рекламу. 

Позиција огласи и медији садржи куповину новинског, телевизијског и 
интернет простора у сврху објављивања рекламних честитки, огласа (флајери, 
разна обавештења, рекламни простор, медији, рекламни материјал и сл.) 
планирана средства износе 450.000,00 динара, и исти износи су у оквиру средства 
намењених за огласе и медије у Финансијском плану. Планирана су средстава за 
израду рекламног материјала који ће се промотивно делити корисницима услуга у 
износу од 500.000,00 динара. 
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КРИТЕРИЈУМИ Зд КОРИШЋЕЊЕ СРЕДСТАВА У ЈКП"МОРАВАЦ" МРЧАЈЕВЦИ 
ЗА 2025. ГОДИНУ, ПРЕМА ЧЛАНУ 60. ЗАКОНА О ЈАВНИМ ПРЕДУЗЕЋИМА 

У складу са одредбама Одлуке о критеријумима и мерилима за утврђивање 
висине накнаде за рад у Надзорним одборима јавних предузећа Владе РС 
("Сл.Гласник РС", бр.102/2016) утврђују се: 

КРИТЕРИЈУМИ ЗА ОДРЕЂИВАЊЕ НАКНАДЕ ЗА РАД ПРЕДСЕДНИКА И 
ЧЛАНОВА НАДЗОРНОГ ОДБОРА У ЈКП "Моравац"Мрчајевци 

1. Председнику Надзорног одбора припада накнада за рад у надзорном одбору
у износу од 12.000,00 динара месечно, а члану надзорног одбора 10.000,00
динара месечно за потпуну испуњеност задатак и послова Надзорног одбора
у складу са Законом и другим актима и позитивно финансијско стање
предузећа.

2. Основни критеријуми мерила за утврђивање висине накнаде су испуњеност
задатака и послова надзорног одбора и финансијско стање предузећа

А) Испуњеност задатак и послова Надзорног одбора 
Испуњеност задатака и Износ месечне накнаде Износ месечне накнаде 
послова Надзорног председника Надзорног члана Надзорног одбора 
одбора одобра 

Потпуно испуњење и 
реализација годишњих 12.000,00 10.000,00 
програма пословања 
Непотпуно испуњење и 
реализација годишњих 7.200,00 6.000,00 

програма пословања 

Б) Финансијско стање поедvзећа 
Остварени финансијски резултат Износ месечне Износ месечне накнаде 

накнаде члана Надзорног
председника одбора 
Надзорног одабра 

100% у односу на Програм пословања 12.000,00 10.000,00 
предузећа 

Негативни финансијски резулатат 7.200,00 6.000,00 

1.Укупан износ средстава за ову намену предвиђен је финансијским
планом пословања за 2025. годину у износу од 607.596,00 динара.
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11.ЦЕНЕ

Концепт пословања ЈКП "Моравац" Мрчајевци орјентисан је према 
комуналним потребама грађана и има за циљ да вршењем своје делатности 
омогући њихово ефикасно, квалитетно и рационално задовољење. 

Цене ус11уга које врши ЈКП ''Моравац" Мрчајевци формирају се 
калкулативном методом на бази остварених и планираних трошкова и на њих даје 
сагласност оснивач град Чачак. 

1) Важеће и планиране цене воде

ла 

Остали нематеријални трошкови 
(привремени и повремени послови, сл.путовања, адвокатске 

1---_____,__сл една такса 

Бруто зараде за 17 радника 
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На основу одредби Закона о комуналним делатностима ("Сл.гласник РС 11 број 
88/11, 104/16, 95/18 и 94/2024), одредби Закона о јавним предузећима (1'Сл.гласник 
РС" бр.15/2016 и 88/2019) и члана 45. Статута, Надзорни одбор ЈКП 11Моравац" 
Мрчајевци на својој седници број: 15 од 13.12.2024 .године, донео је следећу: 

ОДЛУК У 
О ДАВАЊУ САГЛАСНОСТИ НА ОДЛУКУ О ЦЕНАМА ВОДЕ 

А 
Утврђује се цена утрошене воде и то: 

Цена воде за категорију домаћинства у износу од 81,06 динара. 
Цена воде за категорију домаћинства: 

Р.Б. Врста делатности важећа планирана индекс% 
цена цена 

(дин/мЗ). (дин/мЗ) 
цена од 2025.год. 

2023.rод. 
1. Вода за домаћинство 50,66 81,06 160 

Б 

Цена воде за кориснике КОЈИ припадају потрошачима из области привреде и 
ванпривреде формирају се на тај начин што се цена воде за домаћинства из тачке 
А увећава одговарајућим коефицијентима и износи: 

Lleнa воле за кооиснике из области ванпоивDеnе и nDивоеде 
Катего Врста делатности 

рија 

Судови, тужилаштва, здравствене установе, 
1 државни органи и организације, политичке 

организације, јавна предузећа и установе чији 
је оснивач локална самоуправа, војне 
установе. установе образовања и васпитања, 
науке, културе, физичке културе, ученичког и 
студентског стандарда, социјалне заштите.
друштвене бриге о деци, социјалног 
осигурања, удружења из области науке, 
културе, образовања, васпитања, спорта и 
слично 

11 Сви остали корисници из области привреде 
и ва�mривреде 
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важећа 
цена 

Цена од 
2023.год. 
(дин/мЗ) 

50,66 

108,92 

Коефиц планирана индекс 
и ент цена (%) 

(дин/м3) 
2025. 
год. 

1 81,06 160 

2,15 174.27 160 
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КАЛ.КУ ЛАЦИЈА ЦЕНЕ КОШТАЊА ВОДЕ СА ОБРАЗЛОЖЕЊЕМ 

рб НАЗИВ ПРОЦЕНА ОСТВАРВЬА 2024 ПЛАНСКА КАЛ. 2025.rод. % 5/3 

износ (дин) % учеu..ће износ (дин) % yчeulle 

1 2 з 4 5 6 7 

11 ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 84.034.965,00 100 85.138.090,28 100 101,31 
1 Трошкови материјала 6.367.000,00 7,58 7.049 ооо.оо 8,28 110,71 

хлор 990.000,00 1,18 999.000,00 1,17 100,91 
материјал за хигијену во.ооо.оо 0,10 150.000,00 0,18 187,50 
канцеларијски материјал 380.000,00 0,45 400.000,00 0,47 105,26 
резервни делови (водовод. nнеуматици) 3.700.000,00 4,40 3.500.000,00 4,11 94,59 
канцелар.олрема (венецијанери, тракасте 
завесе, телевизор и др.) 390.000,00 0,46 600.000,00 0.70 0,00 
заwтита на раду (ХТЗ опрема) 650.000,00 0,77 300.000,00 0,35 46,15 
троwкови алата и инвентара 177.000,00 0,21 500 ооо.оо 0,59 282,49 
опрема за систем даљимског управљања 
водоводом о.оо 0,00 600.000,00 0,70 о.оо 

2 TpoLUl(oзи rорива и мазива 11.000.000,00 13,09 7.081.646,00 8,32 64,38 

3 Троwков11 еnектричне еt-tергије 7.050.000,00 8,39 9.000.000,00 10,57 127,66 
4 Трошкови бруто зараде за старозаnослене r;,,IJ0'>.291,0C' 17,86 16.206,794 28 19,04 108,00 

15.006.291,00 17,86 16.206.794,28 19,04 108,00 
о.оо о.оо о.оо о.оо 

рб НАЗИВ ПРОЦЕНА ОСТВАРЕЊА 2024 ПЛАНСКА КАЛ. ЗА 2025. rод. % 5/3 

износ (дин) % учешће износ (дин) % учеЈ.ЈЈће 
1 2 з 4 5 6 7 

Троuжови доnриноса на терет nос,юдавца за 
5 старозапослене 2.273.453,00 2,71 2.855.106,00 3,35 125,58 
6 Троwков и доnр, на терет посл. за нов озап. 0,00 о.оо о.оо о.оо о.оо 

7 Трошкови уговора о делу 143.925,00 0,17 200.000,00 0,23 138,96 
8 �.:�ив ремени и пов ремени nослов и 159.935,00 0,19 250.000,00 0,29 156,31 
9 ТроЦЈКови nрив.nослови Јавни радови 0,00 0,00 о.оо о.оо о.оо 

10 Трош. зарада чл. Надзорног Одбора 607.596,00 0,72 607.596,00 0,71 100,00 
'Трошкови за службена nутовања (дмев1-<ице, 

11 nутарина и девизне днев нице) 90.000,00 0,11 250.000,00 0,29 277,78 
12 Tpow. превоза на посао и са nосла 1.400.000,00 1,67 2.200.000,00 2,58 157,14 
13 Tpow. Прев. на nocao и са nосла-Јав ни рад о.оо о.оо 0,00 о.оо 0,00 
14 Отпремнине 345.945,00 0,41 1.000.000,00 1,17 о.оо 
15 Јубиларне награде 322.820,00 0,38 350.000,00 0,41 108,42 

,-лид"рне П<>МUГЈИ \ПОМОП запосл.и 
16 члан.породица, nо1<Лон деци эа нов .и бож.праэ) 1.200.000,00 1,43 1.800.000,00 2,11 333,33 
17 Трошко11и џмnадинске �адруге 7.300.000,00 8,69 4.169.891,00 4,90 57,12 
18 ТроШ1<ови производних услуга 12.140.000,00 14,45 1 Э.090.000,00 15,38 107,83 

ПТТ трошкови и трош.телефона 800.000,00 0,95 990.000,00 1,16 123,75 
одржавање основних средстава (возила и 
радне машине) 7.100.000,00 8,45 4.500.000,00 5,29 63,38 
Оnрема мвnнет nлус за ЦНСУ 1.900.000,00 0,00 0,00 0,00 о.оо 
трошкови обезбеђења објеката 1.640.000,00 1,95 5.000.000,00 5,87 304,88 

троw. АРУ- nрсжзводних услуrа (рад возила и 
гр.механизације) 0,00 0,00 2.000.000,00 2,35 0,00 
ремонт пумпи и опреме вод.система и ремонт 
система за хnорисање 700.000,00 0,83 600.000,00 0,70 о.оо 

19 Троwков и амортизације 8.900.000,00 10,59 8.118.057,00 9,54 91,21 
20 Нематеријални трошкови 8.758.000,00 10,42 9.910.000.vu 11,64 113,15 

трошкови nрегледа воде 720.000,00 0,86 900.000,00 1,06 125,00 
троwков 11 регистрације в оэила и осигурање 850.000,00 1,01 990.000,00 1, 16 116,47 
трошкови адвокат ских услуга 500.000,00 0,59 600.000,00 0,70 зоо.оо 
трош. других непроизв одних услуга 4.150.000,00 4,94 4.520.000,00 5,31 108,92 
троwкови огласа и медија 180.000,00 0,21 зоо.ооо.оо 0,35 625,00 
трош. репрезентације и угоститељске услуге 600.000,00 0,71 650.000,00 0,76 108,33 
рекламни материјал 300.000,00 0,36 350.000,00 0,41 116,67 
трошкови провизије 118.000,00 0,14 150.000,00 0,18 127,12 
судски трошкови 1 .ооо.ооо.оо 1,19 1.000.000,00 1, 17 100,00 
тр,осиг.имовине и запослених 0,00 0,00 100.000,00 0,12 #DIV/0! 

трошкови саветовања и ревизије 340.000,00 0,40 350.000,00 0,41 102,94 
21 Tpow.nop. на имоа. и водопр. такса и коморе 970.000,00 1,15 1.000.000,00 1,17 103,09 
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рб НАЗИВ ПРОЦЕНА ОСТВАРЕЊА 2024 ПЛАНСКА КАЛ. ЗА 2025. rод. % 5/3 

1 2 

ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 
22 1" IC"O,..� 11! се ,, "'ва из субв< р 

2З Г qе;ходи који се nо11.џивају из закупн111на 
24 r'�C \COjh '10К. од :>Пl).ВОД t " ..ке 1'1 ,рм!( 

25 Расходи који се покривају из цене воде 
26 Просечна фак.количина воде 

27 Цана потребна 

28 Приход по текућим ценама 

29 Важећа цена 

ЗО !)юсечна цена -важећа 

31 Проценат повећања 

1 Фактурисана вода у 2024.години 

. -привреда I категорија

-привреда II kатегорија

. Укупно: 
Домаћинства 

. Укупно привреда+домаћинста: 

износ (дин) 
з 

84.034.965,00 
-� 

,3С ., "'-
2.500 ооо.оо

-z.sor 11 "0 

75.734.965,00 

416.807,00 

127.29 

18.384.838,00 

40.53 

44,11 

314,06 I 

% yчeu.ile износ (дин) % учешће 

4 5 6 7 

85.138.090,00 
7.001 011,00 
З.000.000,00 
4.5 1,00,00 

70.618.090,00 

495.709,00 

142,47 

27.024.536,36 

50,66 

54,52 

261,31! 

9.162 мз х 50,66 = 464.146,92 

32.817м3 х 108,92 = 3.574.427,64 

41.979 м3 4.038.574,56 

453.730 мЗ х 50,66 = 22.985.961,80 

495.709 м3 27.024.536,36 

Проценат повећања = Укупни трош.послов. 70.618.090,00 = 261,31 
Укупан прих.по важ.ценама 27.024.536,36 

Из свега произлази да би просечна цена воде требала да износи 142,4 7 дин/мЗ 
без обрачунатог пдв-а и да је поребно остварити корекцију цена за 
(142,47,38:54,52=261,31 %) како би се покрили пословни расходи. 

ОПРАВДАНОСТ КОРЕКЦИЈЕ ЦЕНА 
Цене комуналних услуга су почевши од 2013.године под контролом локалне 
самоуправе. Последње повећање цена воде извршено је у 2023.године где је 
одлучено је да се цене формирају на економском нивоу и одобрено је повећање 
за категорију домаћинства и прву категорију потрошача из области привреде и 
ванпривреде у износу од 25%, а за другу категорију потрошача из области 
привреде и ванпривреде у износу од 25%. Цена воде за категорију домаћинства и 
прву групу потрошача из области привреде и ванпривреде износила је 50,66 
дин/мЗ (без ПДВ-а) и исте су примењиване до сада. 
Садашња цена воде је ниска и нереална и са њом се не може одржати постојаћи 
ниво услуга. 
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При повећању цена мора се детаљно размотрити финансијска одрживост 
потрошача. Колико су потрошачи вољњи да плате зависи у многоме од услова у 
држави и свету (енергетска криза, високе цене свих енергената, нагле и високе 
промене цена на тржишту, ратни сукоби у Украјини, остварена инфлација .... ), те 
од нивоа и типа услуге о којој је реч. 
Уколико је реакција потрошача таква да они мање користе услуге или одустају од 
њих тако што одгађају плаћање или одбијају да плате или траже олакшице ЈКП 
"Моравац" се може суочити са озбиљним финансијским потешкоћама. 
Предложено је повећање цена у просеку од 60%. До повећања појединних 
трошкова у калкулацији дошло је због реалног повећања цена на тржишту као што 
је цена горива, мазива, ел.енергије, услуге одржавања средстава рада у односу 
на 2023. годину када је рађена претходна калкулација. Трошкови зарада, накнада 
зарада и осталих личних расхода исплата је регулисана Колективним уговором, 
одредбама важећих закона и подзаконских аката и смерницама за израду 
Програма пословања за 2025. годину. У 2025. години планирано је повећање 
зарада за 8% у односу на реализацију у 2024. години, а у складу са смерницама 
владе Републике Србије. 
Просечна потрошња по једном члану домаћинства на месечном нивову је 7,50 мЗ. 
Просечно оптерећење по постојаћим ценама са пдв-ом ......... .417,95 дин. 
Просечно оптерећење по новим ценама са пдв-ом .................. 668, 75 дин. 
Тако да је повећање оптерећења за потрошену воду на месечном нивову по 1 
члану домаћинства око 250,80 динара. 
Из свега предходно наведеног и водећи рачуна да се превише не оптерете 
привреда и грађани предлаже се повећање цена од 60% по добијању сагласности 
од Оснивача. 

2)Важеће и планиране цене услуга изношења и депоновања смећа

а цене изношења смећа: 
т 

Трошкови канцеларијског материјала 

ПТТ услуге 
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ЈКП ''МОРАВ,-Щ" МРЧАЈЕВЦ/1 ПРОГР✓l,11 ЈЈОСЈ/08,tЊ,1 2015.ГОД. 

На основу члана 22. став 1. Закона о јавним предузећима (11Сл.Гласник РС" 
број 15/2016, 88/2019 и 94/2024), члана 45. став 1. тачка 15. Одлуке о усклађивању 
оснивачкоr акта јавног комуналног предузећа за водовод, одржавање чистоће и 
пијаца 11Моравац" Мрчајевци са законом о јавним предузећима (11Сл. лист града 
Чачка" број 22/2016) и члана 45 став 1. тачка 15. статута ЈКП "Моравац" Мрчајевци 
("Сл.лист rрада Чачка" број 8/2018), Надзорни одбор ЈКП "Моравац" Мрчајевци на 
седници број: 15 одржаној 13.12.2024. године донео је: 

ОДЛУКУ 

О ДАВАЊУ САГЛАСНОСТИ НА ОДЛУКУ О ЦЕНИ ЗА КОМУНАЛНУ 

УСЛУГУ САКУПЉАЊА И ТРАНСПОРТ КОМУНАЛНОГ ОТПАДА 

А) Цене смећа за категорију домаћинста по 1 м2 износи 11,33 динара. 

р.б. ВРСТ А ДЕЛА ТН ОСТИ важ.цена план.цена индекс
од 2025. год. 

2023.год. 
1. Услуга за категорију 5,25 11,33 216 

домаћинства 

Б) Цене услуга за кориснике чија је укупна површина пословног простора већа од 
200м2 разврставају се v две категорије: 

р.6. 

1. 

2. 

Судови, 
државни 

ВРСТ А ДЕЛАТНОСТИ 

� ---

тужилаштва, 
органи и 

здравствене 
организације, 

установе, 
политичке 

организације, јавна предузећа и установе чији је 
оснивач локална самоуправа, војне установе, 
установе образовања и васпитања, науке, 
културе, физичке културе, ученичког и 
студентског стандарда, социјалне заштите, 
друштвене бриге о деци, социјалног осигурања, 

удружења ИЗ области науке, културе,
образовања, васпитања, спорта и слично 
Сви остали корисници који обављају пословну 
делатност 
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важ.цена План. Пове-
ОД 2023. Коеф. Цена ћање 

год. 2025.го 
д. 

5,25 1 11,ЗЗ 216 

13, 18 2,51 28,47 216 
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В)Цена услуге за кориснике чија укупна површина пословног простора износи 
мање ол 200 м2· 

р.б. ВРСТ А ДЕЛАТНОСТИ Група 
Од-до м2 

важећа план ир. индекс 
цена од Цена 

2023. год. 2025.rод. 
1. Судови, тужилаштва, здравствене установе, 1--------"-О--'-2:::..О'-----+--42'-'--4'-'-,.;.._10

:......+-
_----'9-'-16-'-', ..... о_6

-+-
__;;;2...;..16_�

државни органи и организације, политичке f----=2:...:1_--'5'-"0---+---=-50..:...c6:i9
..:...c5

:......+-
--'-1.:...::.0-=-9.;;.J5 '--

0_1 +---==-2
...;..
16

"---1 
организације, јавна предузећа и установе чији је 51 - 100 607,85 1.312,96 216 

1---..:...;...--'с-':-----+----=-::...с...,..=--+--_.:..с..:с...;..�-::-+----,,----1 оснивач локална самоуправа, војне установе, 101 -150 739, 1 О 1.596,46 216 
установе образовања и васпитања, науке, 1----------t-

--
--'--'-+--

-
....,;._-'----t---::-2-:-16::----1 

културе, физичке културе, ученичког и 151 - 200 885,93 
студентског стандарда, социјалне заштите, 

1.913,61 

друштвене бриге о деци, социјалног осигурања, 
удружења из области науке, културе, 
образовања, васпитања, спорта и слично 

2. Сви остали корисници који обављају пословну 1--------"-О.....:·2;:;.;О:.___--+_1.:..с . ..::..06;;;,,,;О:.,., 6;;;..с5
:......+-

_.;;;;.2с:;:.2..;_9_,1,
'-'с-
О-=-О +------"-2.,;,..16'---1

делатност 21 - 50 1.274,76 2.753 48 216 
51 -100 1.524,13 3.292 12 216 
101 -150 1.831,74 3.956 56 216 
151 - 200 2.198 41 4.748,56 216 

КАЛКУЛАЦИЈА ЦЕНЕ КОШТАЊА ИЗНОШЕЊА СМЕЋА 
Сд ОБРАЗЛОЖЕЊЕМ 

рб НАЗИВ 

1 2 
1 МАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 
1 ТDошкови гооива и мазива 
2 Трошкови резервних делова 
5 ХТЗ опрема 
11 ТР.ЗАРАДА И НАКНАДА 
7 6Dvтo заоаде ( 2 nапника) 
8 ДоnDиноси на теоет послодавца 
1 Омпадинск!! задруга 

рб НАЗИВ 

1 2 

НЕМА ТЕ РИЈАЛ НИ 

111 ТРОШКОВИ 
4 Тоошкови =rистраuиiе возила 

IV АМОРТИЗАЦИЈА 
укупно ( 1 + ll+lll+IV) 

Укупни расходи 
Приход по важећим ценама 

ПЛАНСКА КАЛ. 

ПРОЦЕНА ОСТВАРЕЊА 2024.ГОД. 2025.rод. 

износ (дин) % учешће износ (дин) %учешће 
3 4 5 6 

1.415.896,00 100 1.073.090,00 100 
1.076.392,00 76 02 919.354,00 85 67 

319.884 оо 22 59 94.310 оо 8 79 
55.620,00 З 93 59.426,00 5 54 

2.217.158,00 100 3.724.639,64 100 
1.919.617 оо 86 58 2.073.186 36 55.66 

297.541,00 13.42 321.344 28 8 63 
0,00 о оо 1.330.109 оо 35 71 

ПРОUЕНА ОСТВАРЕЊА 2024.rод. ПЛАНСКА КАЛ. ЗА 2025. rод. 

износ (дин) % учешће износ (динl 
3 4 5 

136.073,00 100 оо 130.000,00 
""'ћ "--,З 100 00 "З" 

о оо 

1.058.332,00 100 оо 881.943,00 
4.863.459,00 5.809.672,64 

5.809.672,64 дин. = 215,78 
2.692.293,00 дин. 

%vчешће 
6 

100,00 
100.00 

100,00 

% 5/3 

7 

75,79 
85 41 
29 48 
106,84 

167,99 
108 оо
108 оо

о 

% 5/3 

7 

95.53 
95 53 

83,33 

Добијена цена коштања услуга чишћења и депоновања смећа од 11,33 дин/м2 
без обрачунатог пдв-а представља стварну цену коштања. 

1 

Предлажено је повећање цена у просеку за 116%. До повећања појединих 
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трошкова у калкулацији дошло је због реалног повећања цена на тржишту као што 
је цена горива, мазива, услуге одржавања средстава рада у односу на 2023. 
годину када је рађена претходна калкулација. Трошкови зарада, накнада зарада и 
осталих личних расхода, исплата је регулисана Колективним уговором, одредбама 
важећих закона и подзаконских аката и смерницама за израду Програма 
пословања за 2025. годину. У 2025. години планирано је повећање зарада за 8 % 
у односу на реализацију у 2024. години, а у складу са смерницама владе 
Републике Србије. 
Месечно задужење за корисника услуга чија је стамбена јединица 70м2 по 
предложеној цени би износила 872,41 динара (са ПДВ-ом), а била је 404,25 динара 
(са ПДВ-ом), тако да сматрамо увећање месечног задужења 468,16 не може 
утицати на стандард наших грађана, а допринело би да наше предузеће набави 
потребну опрему за квалитетније пружање услуга. 

ПРЕГЛЕД ВРЕДНОСТИ МЕСЕЧНЕ УСЛУГЕ ПО ЦЕНАМА И КАТЕГОРИЈАМА КОРИСНИКА 
опис Број 11о8рШ, Постој. Нов цена Вред.усп Врсд.ус.11. Иllд 

кор11с. (м2) цена J\IIН, по старој 110 новој F.KC 
;щи. цени пени 

дин. дин. 

1 2 3 4 5 (ј 7=4х5 8=4х6 9=8/7 
А ДОМАЋИl[СТВА 146 11055 5,25 11.33 58.038 75 125.253,15 216 
Б KoDПCHIIЦII усmта Чlfja укv1111а поврншна ПOC.IIORHOr ПPOt"ropa IIЗIIOCII више 011. 200 !112 

I Категорија 5 4.932 5,25 11,33 25.893,00 55.928,88 216 
ll К!iтсгорија 4 2.2 Ј.О 13,18 28.47 29.127,80 62.916,05 216 

УКУlШО: 9 7.142 55.020,110 118.844,93 216 
в Коnисющи vc.1vr·a чиiа VK)•шia повр1111нr!!. пос. 11рост. маља од 200 м2 Паvwалщ, износ 

1 Категорија ;1.0 20 м2 424,10 916,06 216 

з 21-50 м2 506,95 1.095,01 1.520,85 3.285,04 216 

1 51 -100 607,85 1.312,96 607,85 1312,96 216 

м2 
101-150 739,10 l.596,46 216 
м2
151- 200 885,93 1.913,31 
.\12

УКУILНО: 2.128,70 4.598,00 

П Категорија 31 i10 20 м2 1.060,65 2.312,22 32.880, 15 71.021,12 216 

23 21- 50 м2 1.274,76 2.778.98 29.319,48 63.330,08 216 
20 51 -100 1.524, 13 3.292,12 30.482,60 65.842,42 216 

м.2 
3 101 -150 1.831,74 3.993, 19 5.495,22 11.869,67 216 

м2 

5 151-200 2.198,41 4.792,53 10.992,05 23.742,83 216 
М2 

УКУПНО: 109.169,50 235.806,12 

г УКУПНА МЕСЕЧНА ВРЕДНОСТ УСЛУГА { 224.357,75 484.502,20 
А+Б+В): 
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3) Планиране цене услуга на Зеленој пијаци ЈКП 11Моравац"

р.6. НАЗИВ ПОСТОЈЕЋА ПЛАНИРАНА 
ЦЕНА од 2016. ЦЕНА2024. 

1. Улаз за кvкуруз по џаку 16,00 16,00 
2. Улаз за камион са кречом 390,00 390,00 
З. Улаз за сир по килограму 7,00 7,00 
4. Улаз за кајмак по килограму 16,00 16,00 
5. Простор по метру квадратном 738,50 738,50 
6. Простор по метру дужном 738,50 738,50 
7. Простор поред маг.пута по метру квад. 985,00 985,00 

Цене услуга на Зеленој пијаци задржане су на постојећем нивоу. 

4) Планиране цене прикључка на водоводну мрежу

ИНДЕКС 

о 

о 

о 

о 

о 

о 

о 

На седници број: 10 од 17.09.2024. Надзорни одбор ЈКП "Моравац" Мрчајевци 
донео је одлуку о цени прикључка на водоводну мрежу: 
1. Одређује се цена прикључка на водоводну мрежу којом управља ЈКП "Моравац"

Мрчајевци за физичка лица у износу од 3 (три) пута по ЗОО (три стотине) евра у
динарској противвредности, по средњем курсу Народне банке Србије на дан
уплате.
Одобрава се попуст за физичка лица у укупном износу од 50 (педесет) евра у

динарској противвредности, по средњем курсу Народне банке Србије на дан
уплате за једнократно извршену уплату на име трошкова прикључка на водоводну
мрежу, тако да је укупна цена прикључка 850 (осам стотина педесет) евра у
динарској противвредности по средњем курсу Народне банке Србије на дан
уплате.
2. Одређује се цена прикључка на водоводну мрежу којом управља ЈКП "Моравац"
Мрчајевци за правна лица у износу од 1 ЗОО (хиљаду и три стотине) евра у
динарској противвредности, по средњем курсу Народне банке Србије на дан
уплате.
Уплатом целокупног предвиђеног износа на име трошкова прикључка на
водоводну мрежу којом управља ЈКП "Моравац" Мрчајевци стиче се услов за
прикључење на водоводну мрежу.
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12.УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА

Управљање ризицима је кључ за успех предузећа у остваривању циљева 
пословања. Битно је препознати ризик и предузети неопходне мере да би се 
избегли или ублажиле његове последице. Битан услов за ублажавање и 
избегавање свих финасијских ризика, јесте постојање процедура и именовање 
одговорних лица у свим поступцима. 
Финасијски ризици су: 
ценовни ризик 
ризик ликвидности 
ризик новчаног тока 
кредитни ризик 

Ценовни ризик - сврставамо га у високе ризике 

С обзиром на то да су цене у ЈКП "Моравац' 1 контролисане, а не економске, 
ценовни ризик подразумева неизвесност губитка који могу настати због 
неадекватне политике цене али и због негативних промена у другим ценама, 
каматним стопама, девизном курсу и вредности новца. 

Предузеће не може много да утиче на смањење овог ризика, али може на 
ублажавање, кроз предлагање висине цене с једне стране и рационализацијом 
трошкова, с друге стране, да смањи негативан ефекат неадекватне цене 

Ризик ликвидности 

Ликвидност предузећа представља његову способност да у року исплаћује 
своје доспеле обавезе. Статистички гледано, ликвидност предузећа проистиче из 
односа ликвидне имовине и краткорочних обавеза на билансни дан. Ликвидном 
имовином се сматра текућа (обртна) имовина или строжије узета, текућа имовина 
без залиха. Динамички гледано, ликвидност предузећа се обезбеђује сталном 
усклађеношћу новчаних прилива у предузећа и новчаних одлива по основу 
исплата доспелих обавеза истог, а што је директно везано за ценовни ризик. 

Предузеће је изложено ризику наплате, односно доласку у позицију да не 
може у целини да наплати своја потраживања обавеза. Предузеће јесте да 
наплаћује своја потраживања и то водећи рачуна да она не уђу у застарелост. У 
том циљу предузеће примењује своје законом дозвољене мере (опомене, 
утужења, искључења, ангажовање судских извршитеља). 
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Ризик новчаног тока 

Ризик новчаног тока сврставамо у категорију високог ризика. За отклањање 
и спречавање наведеног ризика неопходно је преусмерити све неопходне ресурсе 
према повећању стопе наплате потраживања. ЈКП "Моравац" Мрчајевци у својој 
евиденцији нема јединствени матични број грађана за те потребе, па приликом 
покретања поступка принудне наплате потраживања по основу извршених 
комуналних услуга често није у могућности да садржај предлога за извшење уреди 
према чл.62. и ЗО. Закона о извршењу и обезбеђењу. ЈКП "Моравац" Мрчајевци не 
може да прибавља податке о јмбг грађана својих дужника, с обзиром на одредбе 
Закона о заштити података о личности ("Сл Гласник РС" бр.97/2018, 104/20019 и 
69/2012), а имајући у виду и упозорење повереника за информације од јавног 
значаја за заштиту података о личности упућено ЕПС-у бр. 164-00-00314/2014-07 
од 16.06.2014.године поводом њиховог позива потрошачима да лично дођу до 
локалне дистрибуције и дају свој матични број, велики број случајева да је 
обвезник плаћања умрло лице, уколико поднесемо предлог против лица које је 
умрло поступак пред извршитељем се обуставља. 

72 



13.ОС:НОВНЕ ПРЕТПОСТдВКЕ ЗЛ ОСТВ/\РН·ЬЕ ФИН/\НСИ.ЈО<ОГ ПЛАНд ПОСЈЮВ/\Њд

ЖП 11i\110РЛВЛЦ" МРЧдЈЕБЦИ ЗА 2025. ГОДИНУ

1.Остварење планираних прихода од услуга.
2.Стабилност у привреди као 01<ружењу у коме своју делатност обавља
ЈКП"Моравац".
3.Да не дође до прекорачења планиране стопе инфлације за 2025. годину.
4.Да не дође до измена законских прописа који би директно утицали на повећање
трошкова.
5.Дистрибуирање и· производња довољне количине хигијенски исправне воде ·да
се ·подмире· потребе становништва и привреде Чачка.
6. Одржавање сопственог система производње воде .
7. Развијање програма који ће допринети заштити животне средине уз сарадњу са
надлежним органима Републике и у складу са директивама ЕУ.

-8. Ефикасно одржавање водоводне мреже
9. Смањење губитка воде у мрежи.
·1 ОЛовећање продуктивности, економичности и рентабилности пословања.
11. Предузимање посебних мера за наплату редовних и заосталих дуговања
потрошача уз доследнију примену мера принуде. Крајњи ЦИЈЪ је повећање наплате
потраживања. . . . . . . . . . . .. 
12. Обезбедити· запосленим радницима кроз посебне развојне програме.могућност
усавршава.1-t>а ради праћења увођења и· примене нових знања и технологија -
увођења финансијске контроле и управљања. . .
13,_ Предузеће треба да развија и успостави ефикасне процедуре интерне ревизије
и успостави фунцкију интерне ревизије у складу са ОЕЦД принципима
корпоратv1sноr управљања.
'14. Потребно је увести обуку у наредној години из корпоративног управљања. Циљ
је увођење добрих пословних пракси из приватног сектора у јавни сектор .

.--, 15.У плану и1:-1дикатора пословања значајан је пораст продуктовности рада и то за
0,44%.· '.,' 

Реализацију овог плана обезбедиће: 

Надзорни одбор ЈКП "Моравац" Мрчајевц� 
број 15/2024, дана ·13.12.2024: године 
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